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A INDICACAO GEOGRAFICA (1G) NO RIO GRANDE DO NORTE: UMA
FERRAMENTA PARA ESTRATEGIA E VANTAGEM COMPETITIVA

RESUMO

O desafio das exportacbes brasileiras e a exigéncia por produtos de qualidade aceleraram a
necessidade da obtencdo de ferramentas de competitividade; nesse cenario, surge a Indicacdo
Geogréfica (IG). Pode-se conceituar Indicacdo Geogréafica como sendo a indicacdo de um produto
ou servico como origindrio de um local, regido ou pais, quando determinada reputacéo,
caracteristica e ou qualidade possam ser vinculadas essencialmente a esta sua origem particular. Em
suma, a IG é uma garantia quanto a origem de um produto e ou suas qualidades e caracteristicas
regionais. Compreender a dindmica do comércio internacional a partir da utilizacdo da 1G como
ferramenta competitiva para inser¢do nos mercados, caracteriza-se como sendo o principal objetivo
deste estudo. Seguido dos objetivos especificos que sdo: identificar o cendrio mundial da Indicacao
Geogréfica; identificar as 1Gs; verificar novas proposicfes de Indicacdes Geogréaficas no Brasil e;
diagnosticar a conjuntura de 1Gs no Rio Grande do Norte. A pesquisa foi de carater exploratério-
descritivo-qualitativo, o universo e a amostra da pesquisa de campo foi 0 Ministério da Agricultura
Pecuéria a Abastecimento (MAPA) e o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), no que
se refere aos meios, utilizou-se a pesquisa bibliografica e de campo. No tocante ao embasamento
tedrico, algumas informacBes que se julgou interessante destacar foram utilizagdo da IG como
estratégia competitiva, analise do ambiente para a formulagdo e implementacdo desse tipo de
estratégia. O surgimento da IG desde os primdrdios, a sua importancia para o mercado nacional e
internacional, e a posicdo da IG no Brasil na atualidade. O cenario atual de IG no Brasil se encontra
em fase de crescimento, haja vista que diversos produtos possuem este tipo de registro. E possui um
imenso potencial de varios produtos com condicGes de receber o registro de indicacdo geogréfica.
Como fatores favoraveis a adocdo da IG, tem-se aspectos referentes tanto ao proprio produto, seu
modo de producdo, o reconhecimento da regido por produzir e comercializar determinado produto,
ou seja, sua reputacdo frente aos consumidores. Quanto ao apoio do governo, assim como a
organizacdo dos produtores em torno de tal objetivo, que a0 mesmo tempo tornam-se pontos
desfavoraveis, devido a falta de conhecimento e organizacdo dos produtores e a pouca mobilizacdo
por parte do governo. Em resposta & problemética: De que forma a Indicagdo Geografica pode
impactar sobre a dindmica do comércio internacional praticado pelo Brasil? Ela impacta na medida
em que o se Vvé pais inserido em um mundo globalizado, e a competicdo entre os paises a fim de
buscar posi¢des favoraveis as suas vendas esta cada vez maior. Onde os consumidores, cada vez
mais exigentes, buscam produtos de qualidade e de procedéncia, fazendo com que a IG torne-se
uma importante ferramenta de competitividade. Contudo, o produto com o registro de IG pode néo
ser melhor do que outros, mas é diferenciado, seja por seus aspectos, ou seu modo de fabricacéo,
destacando-se e ganhando forga para enfrentar a competitividade exigida pelo mercado.

PALAVRAS-CHAVE: Comercio internacional. Estratégia competitiva. Indicacdo Geogréfica.
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GEOGRAPHICAL INDICATION (GI) IN RIO GRANDE DO NORTE: A TOOL FOR
STRATEGIES AND COMPETITIVE ADVANTAGES

ABSTRACT

The challenge of Brazilian exportation and the demand for high quality products stimulate the
necessity for competitiveness tools. Within this context arises Geographical Indication (GI) which
indicates the origin of a product or service from a specific region or country and when certain
reputation, characteristic or quality may be essentialy linked to its peculiar origin. Gl is, thus, a
guarantee in relation to the origin of the product, its qualities and regional characteristics. The
objective of this paper is the undestanding international trade dynamics by using Gl as a
competitive tool for market insertion. It also aims at identifying world’s Geogrphical Indication
scenary, identify Gls, verify new propositions of Gl in Brazil and diagnose the context of Gls in Rio
Grande do Norte. This research is an exploratory-descriptive-qualitative modality and research
samples were collected through bibliographical research and field research at The Ministry of
Agriculture, Livestock and Supply (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA)
and at National Institute of Industrial Property (Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI).
Regarding theoretical basis it is interesting to highlight the use of Gl as a competitive strategy, as
environmental analysis for formulating and for implementing such estrategy. Also the GI emerging
history, its importance for national and international market and 1G position currently in Brazil
which is in growing phase considering the several products which have such register and carries the
potential for several products to receive geographical indication register. Positive factors for Gl
adoption are the aspects regarded to the product itself, its production, regional recognition for
production and trading and its reputation from consumers. Regarding government support it seems
to be a negative point due to lack of knowledge, producer organization as well as government low
mobilization. In trying to give an answer to the reserach problem, it may be interesting to question
in which ways Geographical Indication can impact over international trade dynamics carried out in
Brazil? It has an impact as it is possible to visualize Brazil inserted in a globalized world thus
competing with all countries in order to search for higher and higher favorable positions.
Consumers are also more demanding and seek for high quality products what makes Gl an
important tool for competitiveness. However, products with Gl register may not be the best one, but
it is differentiated either by its aspects or manufacturing highlighting and empowering to face
competitiveness required by the market.

KEY WORDS: Competitive strategies. Geographical Indication. International trade.
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1 INTRODUCAO

A globalizacdo  tornou-se  um
fendbmeno inevitavel, mudando a vida e o
cotidiano das nacOes e empresas. Nesse
cenario, faz-se necesséria a elaboracdo de
estratégias corretas para que a empresa possa
vencer no comércio internacional, fato ja
conhecido e defendido por varios autores e
pesquisadores ao longo dos  anos
(HARTURG, 2002).

Sob a perspectiva do comeércio
internacional, o comércio exterior assume
cada vez mais papel vital para a maioria dos
paises, e constitui-se numa variavel
fundamental para o desenvolvimento das
nacdes e, principalmente das empresas
(MALUF, 2000). Nesse sentido, o desafio das
exportacOes brasileiras e a crescente exigéncia
dos consumidores por produtos de qualidade
aceleraram a necessidade, por parte dos
produtores, da obtencdo de ferramentas
inovadoras de competitividade que possam
manter e ampliar mercados. Uma dessas
ferramentas, destacadas neste artigo, é a
Indicacdo Geografica (1G).

Segundo o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI (2007),
Indicacdo Geogréfica (IG) representa a
indicacdo de um produto ou servico como
originario de um local, regido ou pais, quando
determinada reputacdo, caracteristica e ou
qualidade possam ser vinculadas
essencialmente a esta sua origem particular.

Em suma, a IG é uma garantia quanto a

Tekhne e Logos, Botucatu, SP, v.3, n.3, Novembro. 2012

origem de um produto e ou suas qualidades e
caracteristicas regionais.

Para Kakuta et al. (2006), abordar esse
tema é fundamental, atual e estratégico para o
Brasil, pois as IGs apresentam-se como uma
oportunidade que deve ser explorada e que
acrescenta um diferencial competitivo de
grande relevancia para os produtos nacionais,
tanto no mercado interno como no externo.

Diante do exposto e da relevancia do
tema para o comércio exterior brasileiro,
observou-se 0 seguinte problema de pesquisa:
de que forma a implantacdo de Indicacédo
Geogréfica pode impactar a competitividade
do comércio internacional praticado no
Estado do Rio Grande do Norte, Brasil? O
objetivo deste artigo é identificar produtos
que tém potencial para receber a Indicacéo
Geografica no comércio do Estado do Rio
Grande do Norte.

Este artigo justifica-se pelos elementos
evidenciados nos parégrafos iniciais do
mesmo, sendo sua relevancia relacionada a
necessidade  de  estratégias  efetivas,
consistentes e inovadoras para O cenario
nacional. Além disso, destaca-se estudo
elaborado pela Comissdo Europeia de
Comércio em 1999, em que foram
apresentadas a percepgéo e as tendéncias dos
consumidores no que se refere a produtos com
Indicagdo Geografica (KAKUTA, et al,
2006): evidenciou-se que 37% dos
consumidores reconhecem as IGs como
garantia de qualidade, 56% além de

qualidade, também garantia de método de
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producdo e 17% tradicdo. Foi destacado ainda
que 43% dos consumidores europeus estdo
dispostos a pagar até 10% a mais por produtos
com IG, e que cerca de 11% destes pagariam
um preco que pode variar entre 20% e 30%

maior por artigos com Indicacdo Geogréfica.

2 INDICACAO GEOGRAFICA - IG

2.1 Origem

De acordo com o Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento -
MAPA (2007), no mercado nacional e
internacional, varios produtos sdo conhecidos
ndo apenas por sua marca, mas também pela
indicacdo de sua origem, como por exemplo,
0s queijos roquefort e os charutos cubanos.

Para Kakuta et al. (2006) desde os
primordios da era romana, 0s produtos séo
rotulados e distinguidos em relacdo ao local
de producdo. Quando generais e até mesmo o
Imperador César recebiam os vasos de vinhos
com a indicacdo da regido proveniente, como
por exemplo, os vinhos de Falerne. Existem
também relatos de que, na Grécia no século
IV a.C., os vinhos de Corinthio, de Icaro e de
Rodhes possuiam a indica¢do de sua origem.
Dessa forma, pode-se observar que a
Indicagdo Geografica (1G) é um dos institutos
do rol da propriedade intelectual mais antigo e
menos usado, se comparado com as marcas e
patentes.

Segundo Soeiro (2005), hd muito

tempo que alguns produtos agricolas e
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determinados géneros alimenticios
comecaram a ser intitulados pelos nomes das
terras onde eram  produzidos  ou
transformados. Alguns historiadores dizem
que essa situacdo ja era habitual entre os
povos que moravam proximos ao Mar
Mediterraneo, onde gregos e romanos
vendiam e compravam vinhos, azeites,
queijos, pao, azeitonas, pastas de peixe entre
outros produtos pelos nomes das terras de
onde eram oriundas. Com isso, evidenciam-se
as razbes que tornam o0s produtos
mediterraneos singulares e as diferencgas entre
eles, embora tragam consigo caracteristicas
em comum. Como exemplo, destaca-se 0sS
produtos da terra elaborados de forma
tradicional, com uma qualidade marcada pelo
sol, pela proximidade com o mar e pela calma
e lentiddo que o calor induz.

De acordo com Soeiro (2005), estas
foram as primeiras DenominacGes de Origem
ou Denominagdes Geogréficas da
Humanidade, ou seja, as primeiras
manifestacdes de  reconhecimento  de
qualidade de um produto através da
associacdo ao territorio geografico e a sua
diferenciada forma de obtencdo de acordo
com o0s habitos locais de determinada regido.

Segundo Kakuta et al. (2006), a
Franca tem importancia histérica no que se
refere as Indicacbes Geograficas, o selo
oficial sobre qualidade dos alimentos mais
antigo desse pais é a Apelacdo de Origem
Controlada (AOC), que foi criado para

regulamentar e proteger o uso de nomes
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geograficos que designam produtos agricolas
e alimentares. Para Soeiro (2005), Portugal
foi o primeiro pais da Europa a estabelecer
legalmente o sistema de protecdo da
denominacdo de origem, reportando se ao
Vinho do Porto, no ano de 1756.

A autora destaca que, em meados do
século XVIII, as exportacBes estagnaram; no
entanto, a producdo de vinho continuava a
crescer, 0S precos baixam e o0s ingleses
resolvem ndo comprar 0s vinhos portugueses,
acusando os plantadores de promover
adulteracBes. Soeiro (2005) aponta que
devido a uma crise no setor vinicola, em 1905
foram criadas leis que estabeleceram as bases
de protecdo das denominacGes de origem e da
qualidade dos vinhos. Posteriormente, em
1919, uma nova lei consolidou a natureza
coletiva do direito de propriedade sobre a
denominacdo de origem. Apesar do insucesso
de tais Leis, evidencia-se a importancia dada a

tal tematica.
2.2 Conceito
Quanto ao conceito, de acordo com o

INPI  (2007), a

representa a indicacdo de um produto ou

Indicacdo  Geogréfica

servico como originario de um local, regido
ou pais, quando determinada reputacao,
caracteristica e ou qualidade possam ser
vinculadas essencialmente a esta sua origem
particular. Em suma, a IG é uma garantia
quanto a origem de um produto e ou suas

qualidades e caracteristicas regionais.
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Segundo o INPI (2009), a Lei de
Propriedade Industrial, Lei Nacional n°® 9.279,
de 14 de maio de 1996, ndo se define o
significado de Indicacdo Geografica, mas
estabelece suas espécies, que sdo: Indicacdo
de Procedéncia e a Denominagao de Origem.

A Indicacdo de Procedéncia é
caracterizada pelo nome geografico que se
torna conhecido pela producdo, extracdo ou
fabricacdo de algum produto, ou pela
producdo de determinado servigco. De forma
que possibilite a agregacdo de valor ao
produto, ou servico, quando indicado a sua
origem, independente de quaisquer outras
caracteristicas.

A Denominacdo de Origem refere-se
ao nome geografico que designe um produto
ou servico cujas qualidades ou caracteristicas
se devam exclusivamente ao meio geografico
em que esta inserido, onde estdo incluidos
tanto fatores naturais quanto humanos.

De acordo com o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (2009), as 1Gs estdo
em crescimento no ambito internacional.
Juntamente com as marcas elas sdo
ferramentas para a utilizacdo e protecdo da
heranca agricola dos Estados e por serem
propriedade intelectual. Ainda segundo o
Instituto, para que esta ferramenta seja bem
utilizada as pessoas responsaveis por sua
operacdo, precisam ser orientados, foi
pensando nisto que os dois institutos citados
tém procurado desenvolver sinergias e

cooperagdo entre ambas.
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Kakuta et al (2006) aponta que um
produto que possui o selo de IG é portador de
uma identidade propria e inconfundivel,
contudo, isto ndo significa dizer que ele seja
melhor que produtos similares, mas que é
diferente, pois possui uma notoriedade gerada
através de uma qualidade, devido a uma
intima ligacdo com o territério onde €
produzido e a um sistema de garantia de sua
qualidade.

Para o autor acima, faz parte da
estrutura técnica de uma Indicacdo Geografica
um regulamento técnico de producdo que
garante ao consumidor a qualidade e
tradicionalidade do produto. Além disso, as
IGs ddo um significado historico-cultural,
familiaridade com a tradicdo do local de
producdo, gastronomia regional, garantindo

ligagdes com o meio rural.

2.3 Aspectos juridicos e legais

A Indicacdo Geografica por envolver
marcas, produtos e servicos de uma
determinada regido, requer um amplo
respaldo  juridico. Tal perspectiva é
confirmada por Kakuta et al. (2006), quando o
mesmo aponta que as IGs por ser um direito
de propriedade intelectual, da mesma forma
que as marcas e patentes, possuem
prerrogativa expressa e reconhecida pelo
tratado de comércio sobre direitos de
propriedade

Mundial do Comércio (OMC), conhecido

intelectual da Organizacéo
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como Trade-Related Aspects of Intelectual
Property Rights (TRIPS).

Esse acordo exige que todos os paises
membros da OMC oferecam protecédo contra o
uso ndo autorizado das IGs por configurar
concorréncia desleal. Na OMC, algumas
propostas sdo discutidas, como por exemplo,
a criagdo de um sistema multilateral de
notificacdo e registro de IGs para vinhos e
destilados aos demais artigos e servigos. De
acordo com Kakuta et al. (2006), cada pais é
responsavel  pelo  estabelecimento  do
regramento legal e pela protecdo das
Indicacbes Geogréficas de tal lugar, pois elas
séo consideradas um patriménio nacional.

Em 2003, por

produtores, houve a criacdo da Organization

intermédio  dos

for an International Geographical Indications
(ORIGIN,  2012),

organizacdo internacional para promoc¢do e

Network primeira
defesa das 1Gs, sendo integrada por cerca de
30 paises da Europa, Africa, Asia e América
Latina. Seus objetivos sdo: promover no
mundo o conceito de IG; estimular os paises a
adotar legislacdo pertinente; aumentar o
numero de nagdes favoraveis as IGs dentro do
comercio exterior; manter pressao para que a
protecdo das IG’s seja uma prioridade nas
negociagfes internacionais; lutar contra
usurpacOes; incentivar parcerias entre seus
membros, transferindo tecnologias, somando
experiéncias e informacdes, além de opinides
dos produtores nas negociagdes externas para

protecdo das IGs.
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De acordo com Soeiro (2005), os
problemas ligados a utilizacdo abusiva desse
registro estdo longe de ser resolvido, isto
porque o valor comercial dos produtos
beneficiados pela Indicacdo Geogréafica cresce
curiosamente a medida que aumenta a
globalizagcdo. Outro fato é que, apesar do
elevado numero de Convencgdes e Acordos
Internacionais sobre o assunto, alguns paises
ndo os respeitam, quer porque ha alguns
paises que por auséncia de tradicdo e cultura,
Ou por interesses comerciais ndo respeitam a
forma de Propriedade Intelectual.

De acordo com o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (2009), quanto aos
direitos do titular da Indicacdo Geografica,
este pode tomar medidas contra pessoas que
estejam fabricando, importando, exportando,
vendendo ou oferecendo a venda, ou
mantendo estoques de produtos gque apresente
falsa IG, consistindo em crimes. Tais medidas
podem ser também tomadas contra quem usa
no produto termos retificativos, como “tipo”,
“espécie”, “género”, “sistema”, “semelhante”,
“idéntico”, ou equivalente, ndo ressalvando a
verdadeira procedéncia do produto.

Para Soeiro (2005), a falta de
moderacdo no uso dos nomes geograficos nos
produtos ndo tem nada a ver com a regido
onde sdo puramente fabricados, as chamadas
indicagbes de  proveniéncia, ou de
qualificacOes que sdo dadas a certos produtos,
como os costumeiros, produto ‘‘caseiro”,
“tradicional”,

“regional”,  “especialidade

99 <¢

tipica” “receita da vovd”, etc. Tem a ver com
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praticas comerciais abusivas, que sevem para
lesar tanto produtores quanto consumidores.
Segundo a autora, até mesmo esta
qualificacdo que € dada a um produto quando
se diz que ele é “artesanal”, ainda que seja
legalmente definida se n&o for especificado,
autorizado e comprovado a “artesanalidade”
do produto, este ato terd efeitos
profundamente nocivos ao nivel do mercado.
Uma vez que desorienta os consumidores,
concretizando uma situacdo de concorréncia
desleal, visto que se pode fazer o uso de
matérias primas adulteradas em relacéo a sua
origem, a utilizacdo de processo mecanicos ao

invés dos manuais realizados por artesdos.
3 METODOLOGIA

Este artigo caracteriza-se como
pesquisa de natureza exploratdrio-descritiva-
qualitativa. De acordo com Gil (2002), as
pesquisas  exploratdrias possuem  como
principal objetivo o aprimoramento de ideias
ou a descoberta de intuicBes. Ou seja, seu
objetivo & proporcionar uma  maior
familiaridade com o problema. Segundo
Martins (2002), a pesquisa descritiva expde
caracteristicas de determinada populagdo ou
de determinado fendmeno. E pode estabelecer
correlacbes entre variaveis e definir sua
natureza, nao tendo compromisso de explicar
os fendmenos embora sirva de base para tal
explicacdo. Neste sentido, a pesquisa é de
carater exploratorio-descritivo-qualitativo,

porque, para a formulacdo da problematica,
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fez-se necessaria a busca por informacdes a
respeito do assunto. E descritiva porque no
decorrer do projeto serd necessario descrever
fatos, fendmenos e analisa-los.

Destarte, tendo em vista o problema de
pesquisa, bem como os objetivos propostos,
utilizou-se a entrevista estrutura. A entrevista
estrutura foi realizada junto a dois servidores
publicos que atuam em assuntos relacionados
a Indicacdo Geogréfica, sendo um fiscal
agropecudrio do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e um
tecnologista de Propriedade Industrial do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INP1). O roteiro de entrevista foi elaborado
com base nas informacdes e dados obtidos na
pesquisa bibliografica e, tendo como norte, a
probleméatica e os objetivos de pesquisa; 0
mesmo foi composto por questdes fechadas e
abertas.

Quanto a analise dos dados (analises
qualitativas), referente as entrevistas, deram-
se observando as técnicas de Analise de
Conteldo, Construcdo de Teorias e Analise de
Discurso (ROESCH, 2007).

4 RESULTADOS

41 A

ferramenta para competitividade

Indicagdo  Geografica como

Os resultados descritos nesta segéo
correspondem a analise dos dados qualitativos
obtidos por meio de entrevista junto aos

inqueridos descritos na metodologia.
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Segundo a fiscal agropecuaria do
Ministério da Agricultura Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), ao promover e
incentivar acbes de IGs de produtos
agropecuarios, este instituto se estabelece
como um instrumento institucional de
desenvolvimento sustentavel e protecdo a
propriedade intelectual. Agregando assim
valor material e imaterial a produtos
agropecuérios de qualidade e renome,
ressaltando as identidades culturais, a
organizacdo da producdo e a inocuidade e
qualidade dos mesmos.

Ja em relacdo ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), o respondente
afirmou que o objetivo principal desta
instituicdo, dentre outros servicos, é viabilizar
a constituicdo de um sistema sustentavel de
Indicacbes Geograficas para varios produtos e
servigos existentes no Brasil, de forma a
consolidar o comando legal do INPI com o
dever de criar condicdes para a protecdo das
IGs no Brasil.

De acordo com a respondente do
MAPA quando perguntada por que a
Indicacdo Geografica é considerada uma
ferramenta de competitividade tanto no
mercado interno quanto no externo, ela
afirmou que a presenca de um selo de IG
mostra que se trata de um produto genuino
cuja especificidade se deve a sua origem.
Dessa forma, os produtos com este selo
inspiram maior confianga ao consumidor,
atestando que este bem possui uma historia,

uma forma de producdo local singular,
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determinada pelo seu local de origem e uma
boa reputacdo ligada as caracteristicas da
regiao.

Na opinido do tecnologista de
propriedade intelectual do INPI, em relacdo a
mesma pergunta, este respondeu que ndo ha
uma resposta facil para tal pergunta, e que
antes de respondé-la, deve-se primeiro
observar os habitos de consumo do homem
desde a ldade Média, pois, quando se escolhe
um produto ou servigo, considera-se mesmo
as vezes sem perceber alguns elementos
objetivos e subjetivos, como por exemplo,
preco, aparéncia, reputacdo, tradigcdo, entre
outras caracteristicas.

A afirmacdo dos respondentes vem de
encontro ao que Kakuta et al. (2006) mostra
em sua literatura, onde desde os primordios
da era romana os produtos sdo rotulados e
distinguidos em relacédo ao local de producéo.
Mostrando que quando 0s generais recebiam
vasos de vinhos viam com a indicacdo da
regido proveniente, os vinhos de Falerne, por
exemplo, ha relatos de que, na Grécia no
século IV a.C., os vinhos de Corinthio, de
icaro e de Rodhes, também possuiam a
indicacdo de sua origem. De acordo com o
autor, pode-se observar que a Indicacdo
Geografica (IG) é um dos institutos do rol de
propriedade intelectual mais antigo e menos
usado, se comparado com as marcas e
patentes.

Para melhor entendimento de sua
resposta, o respondente do Instituto Nacional

de Propriedade Intelectual exemplificou uma
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situacdo vivenciada por ele préprio, em que
numa viagem a trabalho na Suiga, juntamente
com uns amigos, ele saiu a noite para passear,
conversar, beber e comer algo. Durante o
trajeto, ele viu um bar cujo nome era
tipicamente brasileiro, o que chamou sua
atencdo, fazendo-o entrar e |4 beber uma
caipirinha.

Ele ressaltou que normalmente nao o
faria se estivesse no Brasil, a explicacdo para
tal fato se deve a uma lembranca de seu pais,
ou como chamada por ele, uma conexao
mental que associou 0 produto ao sentimento
de que se ingerisse a bebida se sentiria mais
préximo do Brasil.

O respondente mostra que iSsO
acontece diversas vezes de maneira
inconsciente, no nosso cotidiano, ao se
escolher um determinado ponto turistico para
viajar, pensa-se logo em um conjunto de
fatores tanto naturais, como por exemplo,
paisagem, clima, relevo. Quanto humanos,
seja através do atendimento, da gastronomia,
entre outros fatores, que certamente irdo se
ndo determinar, mas direcionar a escolha do
destino, ainda que limitada por fatores
econdmicos.

Outro exemplo mostrado  pelo
respondente do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, mas que segue a
mesma linha € quando se resolve comprar
uma bebida, por exemplo o uisque, séo
inimeras as marcas a disposicdo dos

consumidores no mercado, sendo estas das
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mais variadas caracteristicas e precos
possiveis.

Fazendo uma conexdo com o homem
da Idade Média, se este pudesse escolher entre
duas marcas de uisque que ndo conhecesse,
em que uma delas é produzida na Escdcia,
que é uma regido mundialmente conhecida
por ser grande produtora de uisque, e outra
com aparéncia similar, mas que é produzida,
em outro pais, como a China ou Paquist&o.
Ele preferird comprar a bebida da Escocia,
mesmo que o valor desta seja, por exemplo,
X+25% e a bebida similar X-5%, sendo a
escolhida um valor acima da bebida de outro
pais.

O tecnologista aponta esta escolha
decorrente de caracteristicas relacionadas ao
produto e sua regido. Onde a maior reputacéo
da marca e o fato de possuir prestigio no
mercado sdo questdes que o consumidor
valoriza muito por lhe transmitir maior
confianca em relacdo ao que estd comprando.
Desse modo, a partir desse exemplo, o
respondente mostra que a origem de
determinado produto influencia bastante na
escolha da compra.

O respondente do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial afirma também que,
pelo fato da reputacdo ndo ser eterna, o
produto precisa manter sua qualidade e se
readequar ao mercado, e para isso € preciso
que utilize instrumentos adequados para
assegurar que as  expectativas  dos

consumidores em relagdo ao produto sejam
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garantidas, a fim de ganhar sua confianga e
consequentemente a sua fidelizag&o.

Para o tecnologista do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, a IG se
tornard um instrumento de competitividade, a
medida que serve para diferenciar um produto
com o registro de 1G dos similares, garantindo
a manutencdo das qualidades esperadas pelos
clientes. E também por servir como uma
ferramenta de reorganizacdo da cadeia
produtiva no local de origem do produto,
onde os produtores terdo um meio concreto de
protecdo de seus interesses, através dos
mecanismos legais de combate ao uso
irregular do registro.

Essa fala do respondente de que a
Indicacdo  Geografica se tornara um
instrumento de competitividade a medida que
servird para diferenciar um produto de seus
similares, vem de encontro & literatura de
Porter (1989) e de Cavalcante (2007). Onde
Porter diz que a estratégia competitiva, sendo
esta a procura de uma posicdo competitiva
que favoreca a organizacdo, a arena
fundamental onde ocorre a concorréncia,
visando estabelecer uma posicao lucrativa e
sustentavel contra as forcas que determinam a
concorréncia na industria.

A dependéncia do ambiente externo
insere as empresas em um  Processo
denominado estratégico, em que todas as
variaveis deste ambiente tanto influenciam
como sao influenciados pelos movimentos das
organizacfes. Assim, observa-se 0 contexto

mais amplo e que adiciona a particular forma
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de deciséo de cada um dos envolvidos, com
todos os interesses, anseios e obstaculos que
iSSO possa acarretar.

Na visdo da pesquisadora, no cenario
atual diante de tanta competicdo entre as
empresas, a busca de potenciais mercados, a
ideia de conseguir mercados concorrentes,
entre outros fatores, desencadeia uma viséo de
planejamento estratégico, no que se refere ao
futuro da empresa. E a estratégia competitiva
vem na linha de que boas ideias podem fazer
com que as organizacdes se sobreponham aos
seus concorrentes sem precisar levar a diante
uma competicdo desleal, em que as mais
criativas ficam a frente.

Ainda de acordo com Porter (1989), a
nocdo béasica de estratégia genérica é que a
vantagem competitiva estd no amago de toda
estratégia. E para consegui-la, é necessario
que a empresa faca uma escolha sobre o tipo
de vantagem competitiva deseja obter e sobre

0 escopo dentro do qual ir4 alcancga-la.

Ser ‘tudo para todos’ é uma receita para a
mediocridade  estratégica e para um
desempenho abaixo da média, pois
normalmente significa que uma empresa ndo
tem absolutamente qualquer vantagem
competitiva (PORTER, 1989, p. 10).

A opinido do respondente de que a

Indicacdo  Geografica se tornara um
instrumento de competitividade a medida que
servird para diferenciar um produto de seus
similares, é semelhante a do autor Kakuta et
al. (2006) quando este mostra que um produto
que possui 0 selo de IG é portador de uma
identidade propria e inconfundivel. Contudo,

isto ndo significa dizer que ele seja melhor
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que produtos similares, mas sim que ele é
diferente, possuidor de uma notoriedade
gerada através de uma qualidade se torna
superior, devido a uma intima ligacdo com o
territorio onde é produzido e a um sistema de
garantia desta qualidade.

Para Kakuta et al. (2006), faz parte da
estrutura técnica de uma IG um regulamento
técnico de producdo que garante ao
consumidor a qualidade e tradicionalidade do
produto. Além disso, as IGs ddo um
significado historico-cultural, familiaridade
com a tradicdo do local de producao,
gastronomia regional, garantindo ligagdes
com o meio rural.

Dessa forma, pela constante busca de
caracteristicas diferenciadas, e cada vez
melhor no produto e servi¢o oferecido, quem
ganha é o cliente. E nesse aspecto que se
encontra a vantagem competitiva, 0s
consumidores podem desfrutar de beneficios
que sem a existéncia de competicdo entre as
empresas eles ndo ganhariam.

O respondente do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial mostra que a IG néo
consiste numa certeza matematica ou
compulsoria, mas de um potencial resultado
que sera gerado a partir de um plano maior de
operacdes que deverdo ser desencadeadas.
Acdes essas que poderdo ser executadas, por
exemplo, no plano de marketing e de
negocios da empresa, sob o risco de que se
ndo bem gerenciadas poderdo tornar-se, de
acordo com a fala do proprio respondente:

“Apenas mais uma bela folha de papel a ser
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pendurada na parede da associacdo de
produtores”.

Essa questdo do gerenciamento da
Indicacdo Geogréafica estd sendo abordada
pelos 6rgéos ligados a 1G, segundo o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) da
Franca (2009). O diretor geral do INPI,
Benoit Basttislelli, juntamente com o diretor
do Instituto Nacional de Apelacdes de Origem
(INAO), Zalay Marion, assinaram uma
convencdo referente a otimizagdo e ao
fortalecimento de cooperacdo das duas
instituicbes no tocante a protecdo das
IndicagBes Geogréaficas. De acordo com o
INPI (2009), as IGs estdo em crescimento no
ambito internacional, juntamente com as
marcas elas sdo ferramentas para a utilizacdo
e protecdo da heranca agricola dos Estados e
por serem propriedade intelectual.

Para que esta ferramenta seja bem
utilizada, as pessoas responsaveis por sua
operacdo precisam ser orientadas. Foi
pensando nisto que os dois institutos citados
tém procurado desenvolver sinergias e
cooperacgdo entre ambas. Em nivel nacional, a
convencgdo tem por objetivo obter a melhor
relacdo entre marcas e indicacdes geogréaficas.
J& a nivel exterior, tem como meta
desenvolver agdes para assegurar uma maior e
melhor protecdo aos cidaddos franceses no
que se refere a propriedade intelectual ou aos
produtores com uma indicacdo geografica.

O INPI e o INAO, ja mencionados,
pretendem empreender agdes para servir a um

objetivo comum: desenvolver e proteger o
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conhecimento e a heranca de nossos negdécios,
agricolas ou industriais. “A nossa colaboragao
vai melhorar ainda mais a nossa eficiéncia ao
valor dos seus bens", afirma Benoit Battistelli
Zalay e Marion, no momento da assinatura do
acordo (INPI, 2009).

Dessa forma, percebe-se que, para um
plano estratégico obter sucesso, faz-se
necessario uma formulagdo e implementacéo
eficaz sobre o que se pretende fazer.

A opinido do respondente, quando este
se refere as acOes realizadas no ambito da IG
deverdo ser bem executadas para que essa
ferramenta de competitividade estratégica,
que é a Indicacdo Geografica, seja bem
gerenciada e possa a partir dai obter bons
resultados, esta de acordo com o que Kaplan e
Norton (1997) mostram nos seus estudos.
Onde em uma pesquisa realizada entre 275
gestores de portfélio, mostrou que nao € a
estratégia em si 0 mais importante e sim a
capacidade de executa-la, sendo assim citado
por eles.

De acordo com 0S mesmos essa
descoberta parece surpreendente, pois tanto o0s
tedricos em gestdo, como 0s consultores
empresariais se concentravam no
desenvolvimento de estratégias capazes de
gerar um desempenho superior para a
empresa. Para Kaplan e Norton (2000), a
implementacdo da estratégia exige que todas
as unidades de negocio, unidades de apoio e
empregados estejam alinhados e conectados

com a estratégia a ser posta em pratica,
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devido a rapidez das mudancas na tecnologia,
na concorréncia e nos regulamentos.

Nesta perspectiva, a formulagcéo e a
implementacao da estratégia devem converte-
se em processo continuo e participativo,
tornando-se assim, em uma tarefa cotidiana de
todos, pois a sinergia € a meta mais
abrangente do processo organizacional, em
que, para que o desempenho organizacional
seja superior a soma das partes, as estratégias
individuais devem ser conectadas e
integradas.

De acordo com o0s argumentos
mostrados pelos autores, a pesquisadora
concorda com a ideia de que a forma como a
estratégia sera executada determinard seu
sucesso numa organizacao. 1sso ndo significa
dizer que o planejamento ndo seja importante,
ele o € tanto quanto a execuc¢do, mas do que
adianta ter uma ideia extraordinariamente boa
e no momento de coloca-la em pratica ocorrer
falhas que impedirdo a continuidade do
processo. E para que se consiga elaborar e
implementar  boas  estratégias, faz-se
necessaria uma analise bastante detalhada do
ambiente onde se encontra a organizacao,
observando os fatores externos e internos, ou

seja, analisando o ambiente como um todo.

4.2 A Indicagdo Geografica no Rio Grande
do Norte

Em relagéo ao Rio Grande do Norte, a
fiscal agropecuaria do Ministério da

Agricultura  Pecuaria e  Abastecimento
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informou que, atualmente no Estado, ha dois
processos de criacdo de 1G: os queijos de
coalho e de manteiga do Seridé e 0 meldo do
Vale  Acgu-Mossor6, além do estudo
diagnostico de varios outros produtos/regides
potenciais 1Gs, como Serra do Mel, Brejinho,
além de outros produtos do Seridd. Isso tem
promovido aproximacdo de instituicdes afins
direcionamento

as cadeias  produtivas,

convergente de acOes governamentais
correlatas, divulgacdo do conceito de IG,
sensibilizacdo de produtores,
desenvolvimento de projetos de pesquisa em
solucdo de gargalos tecnoldgicos, e mais.
Diante dos produtos e regifes que
podem receber o registro de IG, citadas pelo
respondente, mostra-se que € verdade o que
diz Kakuta et al. (2006) quando este revela
que o Brasil em funcdo da sua diversidade
cultural e dos ecossistemas tipificados, da
tradicdo gastrondémica e produtiva brasileira
possui condi¢Bes de implantar varias IGs.
Mas além desses produtos, ha outras
potencialidades no Estado do Rio Grande do
Norte. O estado ja4 pediu a IG para trés
produtos (Quadro 1) e pretende solicitar o
pedido de mais trés assim que a primeiro

solicitacdo for atendida.

Quadro 1 — Pedidos de IG em
tramitacdo no RN

Pedidos de Indicagdo Geogréafica em

tramitacdo no Rio Grande do Norte

Produto Local

Queijo de coalho Regido do Seridd
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Queijo de manteiga Regido do Seridd

Meldo Vale Agu-Mossoro

Potenciais pedidos de Indicacdo Geograéfica

no Rio Grande do Norte

Produto Local

Mel Serra do Mel

Farinha de mandioca | Brejinho

Bordados e rendas

Regido do Serido

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

Sérgio (2011) evidencia o potencial
das artesds da cooperativa de bordadeiras e
artesdos da regido do Seridd no RN, em
ocasido de encontro na cidade de Caic6 com o
coordenador de fomento e registro do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPT). Esses setores apresentaram um pedido
de obtencdo da indicacdo geografica para seus
produtos. Tais produtos podem ter registro de
IG e ajudar a economia da regido do Serido e
fazer com que as pecas de bordado produzidas
pelas artesds ganhem novos mercados, uma
vez que o selo de indicacdo geogréafica atesta
a procedéncia do produto, assim como inspira
a confianga dos consumidores. Segundo
Agencia Sebrae de Noticias (2011), o Serido
reane 3,5 mil artesds que produzem uma
média de 8 mil pecas de bordado por més,
principalmente rendas do tipo richilié.

Para o recebimento da IG, é preciso
que as bordadeiras comprovem, por meio de
estudos, a relagéo existente entre o bordado
fabricado e a identidade da regido. Para tanto,
a sensibilizacdo é de extrema importancia.

Nesse ponto, as bordadeiras tém a percepgéo
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da importancia da IG para o grupo, uma vez
que elas percebem que a indicacdo geografica
ird fortalecer a atividade e ajudara o segmento
a se  organizar, oportunizando  a
comercializacdo no em todo o pais e no
exterior.

E o certificado de IG garantird que o
bordado é genuino e possui qualidades
particulares, ligadas a sua origem geografica,
ou seja, o Seridd, protegendo o produto e
gerando valor agregado para a promocao,
assim como promovendo o desenvolvimento
sustentavel local.

As IndicacGes Geograficas usadas
como sinal de qualidade, podem gerar
riqueza, agregar valor, diferenciar e qualificar
a producdo, assim como  propiciar
desenvolvimento  por intermédio  da
propriedade intelectual. As IGs podem
conferir originalidade a producdo brasileira,
proporcionar a ampliacdo da participacdo no
comércio  internacional,  fortalecer a
competitividade dos produtos no mercado
interno e oportunizar a participacdo da

agricultura familiar no pais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise realizada no
decorrer desta pesquisa, pode-se alcangar o
objetivo tanto geral quanto os especificos e a
problemaética posta na introdug&o.

Pode-se observar que atualmente o
comercio exterior estd presente em nosSso

cotidiano, muitas vezes sem que percebamos.
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Através da globalizacdo da economia tanto
nos paises desenvolvidos como nos paises em
desenvolvimento, governos e empresas, assim
como os habitantes desses paises estdo sendo
praticamente forcados a se relacionarem.

Com a globalizacdo, surge também a
competicdo entre alguns dos atores deste
cenario que S0 as empresas, as pessoas e 0S
paises, dessa maneira para obter o sucesso
esses atores precisam esta em evidéncia, ou
seja, a frente de seus concorrentes e para que
isso ocorra € imprescindivel que se
elaborarem planos estratégicos e coloca-los
em pratica. Neste ambito, surge a indicacdo
geogrédfica como um  desses planos
estratégicos, ou seja, uma ferramenta de
estratégia competitiva.

De acordo com o que foi visto tanto no
embasamento tedrico utilizado na pesquisa
quanto na analise dos dados dos
questionarios, a indicacdo geografica torna-se
uma ferramenta de competitividade na medida
em que este registro identifica a originalidade
e a qualidade do produto frente aos seus
concorrentes. Uma vez que os consumidores
estdo sempre em busca de produtos de boa
procedéncia, que possua reputacdo, mesmo
que para isso tenham que pagar um valor
maior pelo bem.

Contudo, para que se consiga
implementar com eficicia ndo so este tipo de
estratégia como também qualquer outra, é
necessario fazer uma andlise do ambiente
onde a organizacdo esta inserida e deseja

colocar seu produto. Para assim obter
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subsidios para elaborar e por em pratica as
estratégias para posteriormente maximizar o0s
pontos fortes e as oportunidades de mercado e
minimizar os fracos e as ameagcas.

Dessa forma, a indicacdo geografica
serve como um mecanismo de protecdo do
bem fabricado, acarretando beneficios ndo so6
para 0s consumidores que obterdo um produto
de qualidade, mas para os produtores e para o
desenvolvimento socioecondémico da area em
que se fabrica o produto. Pois devido a maior
competitividade que o bem adquire cresce
também as vendas dos produtos e havera
dessa forma um crescimento da regido com a
geracdo de empregos, por exemplo.

Na andlise dos dados, assim como no
embasamento teorico utilizado, fala-se sobre a
questdo do atual modelo utilizado por
algumas empresas em indicar a origem do
produto como, por exemplo, 0 made in sem
que Ihe seja atribuido o valor de propriedade
intelectual que a Indicacdo Geografica agrega.
E fazia-se a indagacdo se esse fato néo
provocaria a confusdo dos consumidores, e
frente a resposta de um respondente por meio
do questionario, chegou-se a conclusao de que
essa confusdo se d& devido a escassez de
informacdes e regulamentacéo das indicagdes
geograficas.

Dessa forma, alguns consumidores que
desconhecem o assunto podem ser enganados
por aproveitadores que vendem produtos
dizendo que possuem qualidade por serem
provenientes de tal localidade de renome e

tradicionalidade e o produto vendido ndo é
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daquele lugar. Desse modo, quando o0s
compradores percebem que foram enganados
ndo o compram mais, ou se ainda assim
compram, eles ficam atentos e avisam a outras
pessoas que quando comprarem analise bem o
produto para ndo sejam  enganados.
Prejudicando dessa forma a reputacdo dos
verdadeiros produtores e, as vezes, fazendo
com que este nicho de mercado perca uma
fatia valiosa de seus clientes.

O cenério atual de 1G no Brasil
encontra-se em fase de crescimento, haja vista
que diversos produtos possuem este tipo de
registro. Como mostrado na andlise dos
dados, um estudo realizado pelo Ministério da
Agricultura revelou um grupo de produtos
com potencial a receber o selo de indicacdo
geogréfica, entre os quais se destacam
bebidas, carnes, doces, frutas, farinhas, entre
outros. A partir da pesquisa realizada, pode-se
concluir que o Brasil possui um imenso
potencial de produtos nas varias regides com
condicdes de receber o registro de indicacdo
geografica.

No tocante as regides e os produtos,
tem-se em Pernambuco a carne de sol, no
Acre, a farinha de mandioca, em Minas
Gerais que ja possui o café, o queijo artesanal
e vegetal, na Amazbnia, 0S peixes
decorativos, 0 artesanato dos povos indigenas,
0 acai, o palmito e o cacau.

Em relacdo ao Rio Grande do Norte,
atualmente ha dois processos de IG, um para
0 queijo de manteiga e de coalho da Regido

do Serid6 e outro para 0 meldo de Mossord,
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na andlise dos dados é mostrado que outros
produtos/regides podem ser beneficiados com
o selo de Indicacdo Geogréfica, entre eles
estdo o mel da Regido de Serra do Mel e a
farinha de mandioca do municipio de
Brejinho.

De acordo com a pesquisa realizada.
pode-se indicar quais fatores de interveniéncia
mostram-se favoraveis e desfavoraveis a
adogdo de uma IG. Como fatores favoraveis
tem-se aspectos referentes tanto ao prdprio
produto, seu modo de producdo, O
reconhecimento da regido por produzir e
comercializar determinado produto, ou seja,
sua reputacdo frente aos consumidores e o
apoio do governo, assim como a organizacao
dos produtores em torno de tal objetivo.

Contudo, da mesma maneira que esses
dois ultimos sdo favoraveis, sua falta torna a
situacdo desfavoravel tudo isso atrelado a
falta de conhecimento sobre o tema, pois, sem
0 conhecimento sobre o assunto, o0s
produtores ndo se organizam para buscar
apoio técnico do governo, que por si SO
deveria proporcionar orientacdo e
acompanhamento aos interessados.

Dessa forma, observa-se que o Brasil
possui inumeros produtos com potencial a ser
desenvolvido para a adogdo da indicacdo
geografica, no entanto. Devido a falta de
conhecimento e organizacdo dos produtores
atrelada a pouca mobilizacdo por parte do
governo, que sO agora esta comecando a

desenvolver projetos desse porte € que este
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cenario de IG estd se destacando como
relevante para o pais.

Em resposta a problematica exposta na
pesquisa, em que se faz a seguinte indagacao,
de que forma a indicacdo geografica pode
impactar sobre a dindmica do comércio
internacional praticado pelo Brasil. Pode-se
dizer que a IG impacta no comércio exterior
praticado pelo pais na medida em que este se
V€ inserido em um mundo globalizado, onde a
competicdo entre os paises a fim de buscar
posicdes favoraveis a venda de seus produtos
esta cada vez maior. E devido a essa
concorréncia os consumidores estdo cada vez
mais exigentes em relagdo ao que compram,
buscando sempre produtos de qualidade e de
boa procedéncia.

Desse modo, a indicacdo geografica é
um registro confiavel que atesta a qualidade e
a originalidade do bem comercializado,
tornando-se uma importante ferramenta de
competitividade num mercado em que as
falsificacOes estdo por toda a parte. Por fim,
conclui-se que o produto com o registro de I1G
muitas vezes pode ndo ser melhor do que seus
similares, mas é um produto diferenciado.
Seja por aspectos do proprio produto ou de
seu modo de fabricagéo, fazendo com que este
se destaque e ganhe a forga para enfrentar a
competitividade exigida pelo mercado.

A pesquisa realizada  procurou
contribuir com informagdes a cerca do tema
Indicacdo Geogréfica, visto a restrita literatura
sobre o assunto, a fim de incentivar a

construgdo de novas pesquisas para que 0S
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interessados possam conhecer um pouco mais

sobre tal quest&o.
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