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IMBRICAMENTO DAS 3 ESTRATEGIAS GENERICAS DE PORTER EM
PILOTO AUTOMATICO E TAXA VARIAVENL DE ADUBO EM
AGRICULTURA DE PRECISAO

INTERWEAVING OF PORTER'S THREE GENERIC STRATEGIES ON
AUTOPILOT AND VARIABLE RATE FERTILIZER IN PRECISION
AGRICULTURE

Leandro Catossit Wilson Chagas Gouveia?

RESUMO

Nos dias atuais, as empresas, para assegurarem longevidade, devem necessariamente
proporcionar satisfacdo plena as necessidades de seu publico-alvo e, assim, como
contrapartida, ganha a fidelizacdo de seus clientes. O mercado de maquinas e solugdes
para a agricultura de precisdo (AP) ndo é diferente. Logo, a adocdo de estratégias de
marketing é parte inexoravel desse processo, na construcao de diferenciais competitivos
sustentados que os estimulem a efetuar novas compras ao longo do tempo. O presente
artigo tem por objetivo demonstrar a fidelizagdo do consumidor a partir do
imbricamento entre a AP e as trés estratégias geneéricas de Porter, em especial para duas
de suas tecnologias: a taxa variada de aplicacdo de fertilizantes e o piloto automatico. A
problematica da pesquisa se expressa através da seguinte questdoproblema: O
imbricamento da taxa variada de fertilizantes e o piloto automatico com as estratégias
genéricas de Porter permitem a criacdo de diferenciais competitivos sustentados? A
revisdo bibliogréafica permite, neste trabalho, ilustrar a contribuicdo desse imbricamento
na construcdo dos diferenciais que permitem assegurar a fidelidade de seu mercado-
alvo.

Palavras-chave: Agricultura de preciséo. Fidelizacdo do mercado alvo. Trés estratégias
genéricas de Porter.
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ABSTRACT

Nowadays, companies, to ensure longevity, must provide full satisfaction to client’s
needs and thus, in return, gain loyalty of its customers. Machine market as well as
solutions for precision agriculture (PA) is no different. Therefore, the adoption of
marketing strategies is inexorable part of this process in building sustained competitive
advantages that encourage making new purchases over time. This article aims to
demonstrate consumer loyalty from the interweaving of PA and Porter’s three generic
strategies, especially for two of its technologies: variable rate of fertilizer application
and autopilot. The issue of research is expressed through the following question: do the
interweaving of variable rate fertilizer and autopilot with Porter’s three generic
strategies allow sustainable competitive advantages? Literature review allowed
illustrating contribution from interweaving in the construction of the differential that
will ensure the loyalty of target market.

Keywords: marketing strategy, precision agriculture, customer loyalty.
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1. INTRODUCAO

A Dbusca permanente por competitividade organizacional levou Porter (1980) a
propor as chamadas estratégias genericas, que estabeleceram trés campos principais de
gestdo estratégica, quais sejam: custo, diferenciacdo e foco. Para Porter (1980), as
organizacOes devem se fixar em uma dessas estratégias competitivas para assegurarem
seus melhores resultados, questionando entéo a capacidade das empresas de trabalharem
ao mesmo tempo essas trés possibilidades.

Mintzberger e Quinn (2001) entendem ser aceitavel a utilizacdo de diferentes
estratégias passo a passo, conforme adotado por empresas japonesas, onde numa etapa
inicial, ganha-se mercado usando a estratégia de baixo custo, e numa fase seguinte
aprimorando a qualidade se cria um diferencial que permite novos avangos na sua
participacdo de mercado. Enfim diferentes autores, diferentes perspectivas.

Essa revisao bibliografica pretende mostrar que o trabalho simultaneo das trés
opcOes estratégicas de Porter (1980) se apresenta como uma realidade nos dias atuais
em produtos aplicados a agricultura de precisao (AP). Empresas definem necessidades a
atender junto a um especifico publico-alvo, portanto estabelecem um foco, constroem
diferenciais que lhes permitam assegurar a preferéncia do consumidor e, finalmente,
como parte inerente de uma gestdo determinada para a obtencédo de resultados trabalham
na minimizacao dos custos, sendo porque ndo dizer, na lideranca do custo total, como
demonstrado na AP. A estratégia de enfocar um nicho de mercado, ou seja, moldar sua
estratégia de marketing para atender um determinado grupo de clientes, permitiu
identificar na agricultura, um grupo com capacidade de investimento em solugdes como
o0 piloto automatico e aplicacdo a taxa variavel, representado pelos médios e grandes
produtores de grdos. A estratégia de diferenciacdo se apresenta aqui com duas
abordagens distintas, a primeira caracterizada através da prépria solucdo oferecida pela
AP quando comparada ao processo tradicional e a segunda que apresenta a
diferenciacdo dos concorrentes entre si para um mesmo setor ou familia de produtos.
Esse artigo analisa os ganhos com taxa variavel de aplicacdo de adubos e a adocdo do
piloto automatico, ambos na perspectiva do diferencial que sdo capazes de proporcionar
em relagcdo ao processo adotado no sistema convencional de manejo na agricultura.
Finalmente, a lideranca de custos, obtida como resultado dos beneficios proporcionados

pelos ganhos de eficiéncia e produtividade quando da utilizagdo dessas solucGes de AP.
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No estudo sobre fidelizacdo de cliente, constatou-se que o publico alvo
privilegia empresas cujos funcionarios sejam treinados e simpaticos ao atendé-lo,
estejam sempre bem informados e que fornecam produtos e ou servicos rigorosamente
alinhados com as especificacbes fornecidas pelo fabricante e expectativas do
consumidor. Cliente satisfeito estimula novos negdcios e ao mesmo tempo representa o
mais importante e eficiente meio de propaganda de um produto ou servigo, 0 que
incrementa vendas, quando realizada em decorréncia de aspectos positivos, valores e

imagem de marca (BEE et al., 1995).

2. MATERIAL E METODOS

O presente artigo tem por objetivo demonstrar a fidelizacdo do consumidor a
partir do imbricamento entre a AP e as trés estratégias genéricas de Porter, em especial
para a taxa variada de aplicacdo de fertilizantes e o piloto automaético, baseando-se em

pesquisa bibliografica

3. DESENVOLVIMENTO

A chamada agricultura de precisdo consiste de uma técnica de gerenciamento,
que relaciona os fatores que afetam a producédo agricola, como o solo e as plantas (ou
suas culturas) versus um conjunto de tecnologias, com o objetivo de retirar vantagens
econdmicas, e proporcionar o uso racional dos insumos, minimizando a polui¢éo e os
riscos ao meio ambiente (BALASTREIRE, 2002). Historicamente, a AP consolidou-se
ao final do século XX, com o surgimento do sistema de posicionamento global (GPS),
que posteriormente permitiu a evolucdo para o sistema de taxas variadas, tornando
possivel otimizar a aplicacdo de insumos, ou seja aplicar somente 0 necessario, gerando
assim os mapas de produtividade, que incorporaram informacGes sobre a variabilidade
do solo, tornando com isso visivel para o agricultor, 0 manejo otimizado da sua area
plantada com essas novas tecnologias disponiveis (MOLIN, 2011).

Segundo Porter (1980), para que sejam competitivas, as empresas devem adotar
uma das trés estratégias genéricas: foco, diferenciagdo ou custo.

A primeira traz a proposta de focar um mercado-alvo reduzido, ou nicho de
mercado para assegurar efetividade, em lugar de competir em escalas mais amplas,

seguida pela estratégia de diferenciacdo, que consiste em oferecer um produto ou
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servigo de valor superior ao cliente, com isso os concorrentes teriam dificuldades em
imita-lo, e finalmente a lideranca em custo total que assegura a empresa Situacao
favoravel em relacdo aos competidores.

Conforme j& destacado o publico alvo de AP é representado por um nicho de
mercado, algo proximo de 15% das propriedades do setor que, no entanto, respondem
por mais de 60% da producdo agricola brasileira. (IMEA,2016).

Sabe-se que 89% desses agricultores que utilizam a tecnologia, o fazem em éareas
de portes médio e grande, que envolvem em geral o cerrado brasileiro em Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, e estados do sul do pais, como Rio Grande do Sul e Parana
onde concentra a producdo de grdos brasileiros (FRANCO, 2015). As culturas
principais envolvidas com AP, utilizando taxa variavel de adubos e piloto automatico
nessa regido sdo a soja e o milho. Constata-se também que essa cultura detém cerca de
44% dos seus custos com os fertilizantes, surgindo entdo dai a importancia da adogéo
dessas tecnologias. A expressiva evolucdo apresentada no setor com a AP crescendo a
taxas de 25% ao ano, fruto da divulgacdo dos beneficios da sua utilizacdo (INAMASU
et. al., 2014; FRANCO, 2015), confirmam a perfeita conexdo entre essas solucbes de
AP versus as necessidades desse nicho de mercado.

Os agricultores que adotam agricultura de precisdo fazem uso de sistemas de
direcionamento automatico de maquinas agricolas que visa orientar o operador a seguir
um trajeto pré-disposto ou auxilia-lo no trajeto. Como parte do sistema utiliza-se a barra
de luzes, que ajuda a conduzir o equipamento conforme trajeto projetado no monitor e o
piloto automatico. Ao operador cabe definir a linha mestra, que servira de exemplo para
as demais linhas do talhdo, em suas operacGes de aplicacdo de insumos. (INAMASU et
al.,, 2014, apud FRANCO, 2015), o que permite otimizar a eficiéncia, e em
consequéncia a produtividade, em parte significativa dos custos produtivos.

Silva (2008). No seu trabalho sobre diferenciagdo e concorréncia de uma
empresa, mostrou que uma organizagdo para ter vantagem competitiva deve ter consigo,
0 posicionamento do produto frente a marca, ou seja, as vantagens que ele podera
oferecer ao consumidor, alem de politicas que possam tornar o produto acessivel ao
consumidor.

Porter (1989), enfatiza que ao atender um alvo estratégico reduzido, um nicho de
mercado, a organizacdo assegura maior efetividade do que aquela atingida por outros

que competem de forma mais ampla, o que permite uma equivaléncia com a area de
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agricultura ao identificar o pablico alvo de AP restrita aos médios e grandes produtores,

que representam a minoria dos proprietarios rurais brasileiros.

Para Porter (1986), a diferenciacao:

Inclui a capacidade de retorno e ao mesmo tempo desenvolve barreiras a entrada
da concorréncia pelo pioneirismo de chegar em primeiro no mercado. Ha que se
destacar a elevada capacidade de retorno ao utilizar-se da AP pela otimizacdo
que ela assegura na aplicacdo a taxa varidvel dos insumos em funcdo das
caracteristicas especificas de cada ponto do talhdo. Isso estd sendo repetido no
paragrafo seguinte;

Pode vir do projeto, da sua tecnologia, da imagem de marca, da exceléncia em
engenharia de inovacdo, etc. Aqui a exceléncia se destaca principalmente nos
ganhos que a tecnologia permite ao aplicar ao talhdo a sua estrita necessidade
com 0 maximo de produtividade e 0 minimo de danos ambientais;

Incorpora protecdo frente a rivalidade competitiva devido a fidelidade do
publico alvo em relagdo a marca, entre outras, pois estabelece um vinculo com o
cliente ao proporcionar os ganhos efetivos, com eficiéncia e eficacia, a cada
safra com a utilizacdo da AP. Os ganhos de produtividade na soja no Brasil
cresceram, 78% nos Ultimos 35 anos e tem-se como objetivo chegar a 120 sacas
por hectare, objetivo esse viavel se houver a necessaria participacdo da AP; e
Finalmente contribui para que esses produtos ou servigos apresentem precos
mais elevados, por agregarem valor a marca e resultados expressivos nos
processos produtivos da agricultura brasileira.

Na estratégia custo total, conforme Porter (1986) destacam-se as seguintes

possiveis agdes:

A lideranga em custo se caracteriza através dos ganhos de eficiéncia de

operacdes, ao produzir um produto ou servico. 1sso ocorre com a agricultura de precisdo

no modelo de otimizac&o de insumos agricolas.

Intensa aplicagdo tecnologica; a fim de permitir o enxugamento do modelo
anterior, evitando o tempo ocioso de producdo, permitindo aumentar a producgéo
com o menor tempo, quantidade de insumos e outros.

Construcéo de escala eficiente (isso é AP); entre outros.

A solucdo de AP,pode néo representar a solugdo de menor investimento em

ativos quando comparada as solugdes da agricultura convencional, porém permite
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que a utilizacdo dos equipamentos de AP proporcione ao Usuario intensa
aplicacdo tecnologica, que lhe assegura escala e eficiéncia, que ao final Ihe
garante uma posicao de custo inferior frente ao seus concorrentes convencionais
e, em consequéncia, margens mais altas que viabilizam novas capitalizagdes em

AP em um ciclo virtuoso.

Por atender um foco estratégico de mercado, os médios e grandes produtores
representam 14,8 % do total de propriedades, porém em termos de area de producao
representa 65,5% da &rea disponivel e 60,10% do total de exportacdo agricola
(BUAINAIN, 2003). Constata-se que o imbricamento entre as estratégias genéricas de
Porter com o piloto automatico e taxa variavel de fertilizantes se apresentam com maior
efetividade na medida em que se aprofunda o seu detalhamento, o que é entdo o objeto
de andlise nas secdes seguintes.

3.1 Diferencial no sistema de direcionamento automatico de maquinas agricolas

(Piloto Automético).

A agricultura de precisdo tem seu inicio atrelado a disponibilizacdo do sinal
GPS, que permitiu o0 uso do sistema de direcionamento automatico para maquinas
agricolas. A barra de luzes oriunda da aviagcdo, proporcionou um avanco para a
aplicacdo de fertilizantes principalmente através da revolucdo que viabilizou direcionar
e aplicar o estritamente necessario de fertilizante, otimizando assim o seu uso (MOLIN,
2013).

O piloto automatico assegura ganhos de produtividade na &rea plantada na
medida em que diminuiu o espacgo entre as passadas bem como, a fadiga do operador.
Permite ainda a otimizag&o do trabalho noturno, minimiza a compactagéo do solo, bem
como o consumo de combustivel, e quando empregado com outras operagdes agricolas
pode diminuir o risco de contaminagdo ao meio ambiente (MOLIN, 2013).

Em estudos realizados em uma propriedade agricola de Goias, Pimenta (2014)
conclui que o piloto automatico reduziu em 5% as taxas com sobreposi¢des em termos
absolutos com insumos aplicados pela fazenda.

Portanto, a otimizacdo da lavoura ndo é possivel com a agricultura convencional,

somente sendo alcangado com técnicas da agricultura de precisao.
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3.2 Diferencial em taxa variavel de aplicacdo de fertilizantes

A adocdo da taxa variada caracteriza-se pela adocdo de sistemas de maquinas e
de controles eletronicos baseados em sistemas de sensores em tempo real. Essa técnica
permite colocar a quantidade de adubo correta para cada area dentro de uma mesma
parcela, ocorrendo uma otimizacao do processo (SARAIVA et al., 1999).

A taxa variada de fertilizantes, comeca atraves do estudo da densidade amostral
de pontos por hectare, posteriormente ocorreram a coleta do solo através nesses pontos
amostrais georrefenciados. Tendo os valores da fertilidade do solo desses, pontos
ocorrem a interpolacdo dos dados e posteriormente a recomendacéo de adubacé&o.

O sistema de taxa varidvel de aplicacdo permite a otimizacdo dos recursos com
fertilizantes, porém dependera de cada tipo de solo (WILDA, 2014).

Logo, adotando em algum momento do cultivo da cultura a tecnologia em
agricultura de precisdo, ela trara beneficios a curto, médio e longo prazo que ndo sera

possivel com a agricultura convencional.

3.3 Lideranca no custo em taxa variavel de aplicacdo de fertilizantes.

A agricultura de precisdo € uma técnica que permite a reducdo dos custos de
producdo. Conforme estudos conduzidos por (2008), a aplicacdo de fertilizantes a taxa
variada permitiu uma reducéo aproximada de 25 kg ha™* de P205 na area de 2000 ha™t,
resultando em uma economia total de R$ 50.000,00 na &rea trabalhada. Em outro estudo
para taxa variada de fertilizantes, os custos com adubos ficaram 25% menores através
da adocdo do sistema de AP (AMADO et al., 2006).

Um estudo comparativo de aplicacdo pela média de fertilizantes e aplicacdo de
taxa variavel de fertilizantes demonstrou que o uso da taxa variavel de fertilizantes
como o fosfato monoaménico e cloreto de potassio, proporcionaram uma economia de
custo de R$ 46,88 ha™! na &rea de 66,64 ha™t, ou seja 7,28% o custo com fertilizantes,
se comparado com a adubacéo tradicional (CHERUBIN et al., 2010).

Também em teste comparativo Dellanea et. al. (2008observou que a taxa
variavel de aplicacdo de fertilizantes proporcionou a reducéo de 33,10% para a soja e
36,80% para o milho, além de incrementar o aumento de 10% da produtividade para

soja e 14% para o milho.
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Diferentes estudos confirmam entdo a indiscutivel redugdo de custos quando se
compara a utilizacdo da AP versus a tradicional, que se demonstram mais ou menos
expressivos, em funcao das diferentes caracteristicas de cada talhdo cultivado.

Na diferenciacédo, a capacidade de retorno em fungédo dos ganhos de eficiéncia, e
finalmente os custos totais reduzidos em comparacdo aqueles proporcionados na

agricultura convencional.

3.4 Lideranca no custo de producédo com a adoc¢do do direcionamento automatico

de méquinas agricolas.

O uso do piloto automatico possibilitou o aumento do rendimento operacional
em 20% pela eliminacdo dos marcadores de linha, reduzindo o tempo com manobras,
melhorando a janela de plantio, logo possibilitando trabalhar em condi¢fes de baixa
visibilidade. (GIRADELLUO, et.al.2014).

Para Girardello et al. (2014), a adocdo do trafego controlado na soja
proporcionou a reducdo da compactacdo do solo, aumentando sua produtividade.

Adotando o sistema de dire¢do automética o operador que ndo tem experiéncia,
apenas ficara responsavel por manobrar a maquinas, com isso o agricultor pode ganhar
até 12% de area a mais, em comparacdo sem o sistema convencional (MENEZES,
2015).

Baseados nos dados de 12% aumento da area trabalhada e uma produtividade
média de 51,90 sc ha™ 1, com adocdo do piloto automatico, foi possivel simular a
seguinte analise do investimento, gastos e retorno com a adocdo do equipamento, de

acordo com a tabela abaixo.
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Tabela 1 — Andlise da ado¢do do piloto automatico

Produtividade média - ha™t Tamanho da propriedade ou da &rea ha™
51,9 250
51,9 500
51,9 750
51,9 1000
Custo com méo de obra, maquinas, Aumento da area ou produtividade com a
impostos e seguros - R$ adogdo do piloto automatico — sacos(sc)
R$ 74.685,00 30 hectares ou 1.555 sc.
R$ 149.370,00 80 hectares ou 4.152 sc.
R$ 224.055,00 120 hectares ou 6.228 sc.
R$ 298.740,00 160 hectares ou 8.304 sc.
Ganho em R$ Ganho real com a adogdo do sistema
R$ 93.000,00 R$ 18.315,00
R$ 249.000,00 R$ 99.630,00
R$ 373.680,00 R$ 149.625,00
R$ 498.240,00 R$ 199.500,00

Fonte: (IMEA) 2016

A analise da adocdo do piloto automatico levou em consideracdo o preco médio
da soja de R$ 60,00 saca e a produtividade média da regido do cerrado brasileiro de
51,90 sc ha™t, de acordo com o boletim do Instituto Mato-Grossense de Economia e
Agropecuaria (IMEA, 2016).

O ganho real com a adocdo do sistema se relaciona com 0 0 ganho que a
tecnologia do piloto automatico propde menos 0s custos reais, as despesas com as
maquinas nas operacdes de plantio, tratos e colheita, bem como o combustivel, o fator
de alojamento, seguros e méo-de-obra.

Se for considerado o valor do equipamento de piloto automatico estd em torno
de R$ 60.000,00, dependendo do fabricante, em uma analise superficial apenas em
propriedades ou area menores ou iguais a 250 ha, o equipamento ndo seria pago apos a
primeira safra, em areas ou propriedades maiores, é possivel que o equipamento seja

pago ja na primeira safra de soja.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A fidelizagdo do consumidor do artigo foi atingida como apresentada abaixo,
proporcionando a exatiddo de atendimento as necessidades desse nicho de mercado,

quando a diferenciacdo com relacdo ao uso das tecnologias empregadas em agricultura
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convencional, quando comparadas as da AP e 0s consequentes ganhos de eficiéncia,
produtividade e finalmente de reducdes de custo.

Através do estudo, foi possivel observar que com a agricultura de precisao €
possivel reduzir os custos da lavoura com insumos agricolas através da taxa variavel e
otimizar a gestdo de méaquinas agricolas com o piloto automatico, considerando o
aumento da produtividade e rendimento operacional, esses produtos fazem parte das
estratégias genericas de Porter (1989) de realizar o foco, a diferenciacédo e a lideranca
dos custos.

Como sugestdo de trabalhos futuros, cabera estudar as técnicas de foco,
diferenciacdo e lideranga no custo entre os produtos ja comercializados em agricultura

de preciséo.
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