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Area Tematica: Desenvolvimento Rural, Territorial e Regional

RESUMO

Este estudo com o tema: “Cadeia Produtiva de eucalipto — da Floresta ao Papel”, se pautou na
analise “Filiere” (produto da escola de economia industrial francesa) e aborda as cinco
sequéncias de atividades que transformam uma “commodity” em produto pronto para o
consumidor final. Os objetivos deste estudo foram atingidos ao se descrever o caminho
percorrido do eucalipto até a fabricacdo do papel em indlstrias da regido; identificar a
importancia e o impacto de sua articulagdo no desenvolvimento da regido de Mogi das
Cruzes/SP. A hipotese que norteou este artigo foi: existem acdes de aumento de qualidade da
cadeia produtiva de eucalipto na regido de Mogi das Cruzes e seu entorno. Justifica-se este tema
devido a importancia da biomassa florestal brasileira e alta produtividade na silvicultura. A
metodologia aplicada foi: levantamento de informacGes através de pesquisa bibliografica e
consulta dos agentes envolvidos na cadeia de producdo. As consideragdes finais sdo: a Industria
de Papel e Celulose é integrada verticalmente e realiza praticamente todos 0s processos da
cadeia produtiva; ha crescimento industrial com geracdo de empregos; ha busca por fusdes,
aquisices e competicdo de melhor qualidade e menor custo do produto final; h& projetos
sociais, ambientais, trabalhistas, aumento de producédo de papel e celulose e diversificacdo do

papel.
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ABSTRACT

This study with the theme: "eucalyptus production chain-from the forest to the role,” If marked
in the analysis "Filiére" (French school of industrial economics) and cover the five sequences
of activities that transform a "commodity” in product ready for the final consumer. The
objectives of this study were hit as they describe the journey of the eucalyptus paper
manufacturing industries in the region; identify the importance and impact of your joint in the
development of the region. The assumption that has guided this article was: there are actions of
quality increase of the productive chain of eucalyptus in the region of Mogi das Cruzes/SP and
your surroundings. This topic is justified because of the importance of the brazilian forest
biomass, and high productivity in forestry. The methodology used was: survey of information
through literature search and consultation of the actors involved in the production chain. The
final considerations are: the pulp and paper industry is vertically integrated and carries out
virtually all productive chain processes; There are industrial growth with job creation; There
are search for mergers, acquisitions and competition of better quality and lower cost of the final
product; There are social, environmental, labor, projects, increase in pulp and paper production
and diversification.

Keywords: Vertical integration. Pulp and Paper. Forestry.
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1 INTRODUCAO

Este estudo se pautou no conceito de cadeia “Filiére” (produto da escola de economia
industrial francesa), e aborda as cinco sequencias de atividades que transformam uma
“commodity” em produto pronto para o consumidor final. A base foi o conceito de segmentos
(S) das cadeias, perfazendo um total de cinco, a partir das relagdes intersetoriais, com intuito
de maximizar os lucros dos agentes envolvidos, interligados de forma interdependente ou
complementar e que tém suas relac6es determinadas por forcas hierarquicas (ZYLBERZTAJN,
NEVES, 2000, p. 13). Ainda, Zylberztajn e Neves (2000, p. 9, citando Morvan, 1985), referem-

se a cadeia produtiva como:

[...] uma sequéncia de operagdes que conduzem a producédo de bens. Sua articulagdo
é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades ditadas pela tecnologia e
é definida pelas estratégias dos agentes que buscam a maximizagao dos seus lucros.
As relacBes entre os agentes sdo de interdependéncia ou complementaridade e séo
determinadas por for¢as hierarquicas. Em diferentes niveis de anélise a cadeia € um
sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua prépria transformacdo (MORVAN,
1985, apud ZYLBERZTAJN, NEVES, 2000, p. 9).

Portanto, a soma de todas as operacOes de producdo desde insumos, produtos
agropecuarios, industrializacéo, logistica e comercializacdo, sdo necessarias para que o produto
acabado chegue até o consumidor final (PARENT, 1979, citado por SAITO, 2000).

O Sistema Agroindustrial de papel e celulose engloba a Cadeia Produtiva da floresta de
eucaliptos, papel e celulose, é um conjunto de atividades que envolvem desde a producéo de
matéria-prima (floresta de eucaliptos) até o produto final (celulose ou papel).

Segundo Castro (2002), cadeia produtiva é definida como um conjunto que inclui os
sistemas produtivos, fornecedores de insumos e servigos, industrias de processamento e
transformacéo, agentes de distribuicdo e comercializacdo, além dos consumidores finais.

O Sistema Nacional de Informagdes Florestais define cadeia produtiva como etapas
consecutivas que passam, séo transformados e transferidos os insumos, desde a pré-producéo
ao consumo final de um bem ou servico. A cadeia produtiva florestal € uma atividade
econdmica complexa e diversificada de produtos, aplicagBes energéticas e industriais (SNIF,
2017).

Batalha (1997) defende que nos Estados Unidos surgiu a teoria do Agribusiness
(agronegocio) e na Franca, a teoria de Filiéres (cadeias de producédo), conceitos base para o

estudo de cadeias agroindustriais.
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A indlstria de base florestal silvicultora brasileira possui verticalizacdo altamente
integrada; imensa quantidade de exportacbes de seus produtos silvicultores, geracdes de
empregos diretos e indiretos, proporcionando o desenvolvimento social (MORAES, 2010).

Sobre a importancia econdmica, o Anuario Estatistico da ABRAF relata que: “o valor
bruto na producéo florestal estimado para o setor de florestas plantadas, em 2012, corresponde
a R$ 56,3 bilhdes, com aumento de 4,6% em relacdo ao ano anterior” (ANUARIO
ESTATISTICO DA ABRAF, 2013, p. 13).

O setor florestal foi impulsionado, nas décadas de 1960 a 1980, por um programa de
incentivos fiscais ao florestamento e reflorestamento (Lei no 5.106, de 02 de setembro de 1966,
e Decreto-Lei no 1.134, de 16 de novembro de 1970), que beneficiou muito a cadeia produtiva
da celulose e do papel (DOSSA, et al, 2000).

Segundo a DEPEC-BRADESCO (2017, p. 6), na atualidade o Brasil € o maior produtor
mundial de celulose de fibra curta (eucalipto).

Os objetivos deste estudo analisado pelo conceito de cadeia (“Filiére”) sdo: descrever o
caminho percorrido pela fabricacdo do papel e celulose, desde o setor agricola até as maos do
consumidor; e analisar a cadeia produtiva da floresta ao papel de forma integral com pesquisa
bibliogréfica, com a finalidade de identificar a importancia e o impacto de sua articulacdo no
desenvolvimento da regido de Mogi das Cruzes/SP e seu entorno.

Justifica-se esse tema devido ao Brasil destacar-se no cenario mundial pela importancia
da biomassa florestal e suas potencialidades com uma das mais altas taxas de produtividade na
silvicultura, com cerca de dez vezes superior a media em paises de clima temperado (BAENA,
2005).

2 MATERIAL E METODOS

A metodologia foi o levantamento de informacdes através de pesquisa bibliogréfica e
optou-se pela utilizacdo da “Analise de Filiere” (produto da escola de economia industrial
francesa), abordam as cinco sequéncias de atividades que transformam uma “commodity” em
produto pronto para o consumidor final, na inddstria de papel e celulose.

A andlise sistémica é importante para verificar em que nivel (segmento) de um sistema
agroindustrial esta inserida uma empresa e assim poder-se-4 compreender a sua importancia na
cadeia de produc@o. Neves (2006, p. 24) relata que “tdo importante quanto a andlise interna de

um negdcio é a analise externa, tanto do macroambiente (ambiente organizacional, institucional
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e tecnoldgico), quanto do ambiente imediato (fornecedores concorrentes, distribuidores e
consumidores)”.

A metodologia utilizada para este estudo de iniciacéo cientifica foi adaptada da proposta
de caracterizacdo e quantificacdo de cadeias produtivas: 0 método do PENSA (ROSSI et al,
2004, apud NEVES, 2006). O método contemplando todas as suas etapas compreende a
descricdo do sistema (desenho); entrevistas para ajustes no desenho, pesquisa por dados de
vendas em associacOes e outras fontes de dados secundarios; entrevistas com representantes das
organizagOes envolvidas (dados primarios); quantificacdo e validacdo dos resultados por meio
de workshop.

Por tratar de estudo de iniciacdo cientifica na graduacgdo, a metodologia resumiu-se a:
descricdo do sistema (desenho da cadeia de producdo); validacdo do desenho via pesquisa
bibliogréafica; levantamento de dados quantitativos via pesquisa bibliogréafica; entrevistas junto

a agentes envolvidos na cadeia de producéo.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A origem da palavra “papel” vem do latim “papyrus” e faz referéncia ao papiro, uma
planta que cresce nas margens do rio Nilo no Egito, da qual se extraia fibras para a fabricacéo
de cordas, barcos e as folhas feitas de papiro para a escrita ha 3.500 a. C. (BRACELPA, 2016).

A utilizacdo do papel como suporte para a escrita teve origem na China no ano 105 d.C.:
misturando cascas de arvores e trapos de tecidos. Depois de molhados, eram batidos até
formarem uma pasta, ha cerca de dois mil anos. Esta pasta, depositada em peneiras para escorrer
a agua, depois de seca tornava-se uma folha de papel. Da China, a produgdo de papel se
espalhou lentamente para o resto do mundo (BRACELPA, 2015).

A disseminacdo de sementes de eucaliptos no mundo se deu no inicio no século XIX.

Em 1809 comeca a fabricacdo de papel no Brasil, através de fibras de celulose de
eucaliptos, no "Andarai Pequeno”, Rio de Janeiro (BRACELPA, 2015).

De 1920 a 1930 acontece uma importante década para o desenvolvimento do papel no
Brasil e 0 eucalipto ja era plantado em escala comercial, sendo utilizado como dormentes para
construcdo (de casas e estradas de ferro) e combustivel (para siderurgia e fornos domésticos)
(BRACELPA, 2015).

Os primeiros estudos cientificos com o eucalipto foram iniciados em 1904, pelo
Engenheiro Agronomo Edmundo Navarro de Andrade, no Horto Florestal de Rio Claro, em Séo

Paulo pertencente a ex-Companhia Paulista de Estradas de Ferro. Deve-se a Navarro a expansao
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da eucaliptocultura, através da sistematizacdo da cultura e diversas experiéncias. O eucalipto
representou uma revolugédo na producéo de celulose no Brasil, j& que as demais polpas testadas
ndo davam papel de qualidade satisfatoria (BRACELPA, 2015).

O conceito de “Filiere” surgiu na Franga na década de 60, especificamente na Escola
Francesa de Organizacdo Industrial, voltada para processos industriais, considera principios de
processos, interdependéncia e métodos (ARAUJO, 2009). Segundo o autor, “a analise de Filiére
de cada produto agropecuario permite visualizar as acdes e interrelacfes entre todos 0s agentes
que a compoem e dela participam” (p. 23).

A partir de toda esta conceituacdo, a agricultura passou a ser vista como um amplo e
complexo sistema, ndo se relaciona apenas a producdo agricola, ou seja, as atividades dentro da
propriedade rural, esta estritamente relacionada as atividades de distribuicdo de suprimentos
agricolas, de armazenamento, de processamento e de distribuicdo dos produtos agricolas
(MENDES, PADILHA JUNIOR, 2007).

A cadeia produtiva com base no setor florestal constitui uma atividade econdomica
complexa e diversificada de produtos, aplicacbes energéticas e industriais. O setor florestal é
importante devido a ser um fornecedor de energia, de transformacao e de matéria prima para a
inddstria (MAPA, 2007).

O ativo florestal silvicultor no territério brasileiro, associado as excelentes condicGes
edafoclimaticas (solo e clima) para a silvicultura, confere ao pais grandes vantagens nesta
atividade florestal, com exportacdo de celulose e, em menor quantidade de papel, além de
estudos e aplicacdes de bioenergia.

As grandes empresas produtoras de papel e celulose, normalmente atuam integrando
todas as etapas do processo produtivo, desde a exploracgdo florestal, laborat6rios de tecnologia
avancados, distribuicdo, comercializacdo de celulose e papel, projetos sustentaveis e projetos
para melhoria da qualidade em todos os processos da cadeia produtiva da celulose e papel; além
de investimentos inclusive no setor energetico.

Ha uma gama de estudos que poderdo ser realizados na cadeia produtiva do papel e
celulose, pois é um setor que cresce a cada dia e possui cinco segmentos delimitados,
amplamente projetados e executados com 0 maximo de responsabilidade ambiental.

Do inicio no século XIX até a atualidade, o Brasil se tornou o maior produtor mundial
de celulose de fibra curta (eucalipto).

CADEIA PRODUTIVA - o conceito de Cadeia Produtiva é um conjunto de atividades
que envolvem desde a produgdo de matéria-prima (floresta de eucaliptos) até o produto final

(celulose ou papel), analisado em cinco diferentes segmentos (feliere).
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Na Figura 1 esta apresentada a cadeia produtiva de papel e celulose, desde o segmento
1 (S1), insumos, até o segmento 5 (S5), consumidor final. O segmento 2 (S2) representa a
producdo agricola de eucaliptos, ou seja, a implantacéo das florestas, a silvicultura. O segmento
3 (S3) é a agroindustrializacdo, a transformacdo da madeira em celulose e papel, passa por
diferentes niveis e etapas de industrializacdo. O segmento 4 (S4) refere-se a distribuicéo, tanto
no atacado, como no varejo, engloba toda a logistica de transporte.

Figura 1. Cadeia de producdo de eucaliptos — da floresta ao papel, estudo de caso na regido de
Mogi das Cruzes/SP.
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3.1. Segmento 1 — Insumos, Contratos, Investimentos

Este segmento 1 se divide em: Fornecedores de Insumos, Contratos e Investimentos:

a) Fornecedores de Insumos - referem as empresas que ofertam produtos agricolas, tais
como: sementes, calcario, adubos, herbicidas, fungicidas, maquinas, implementos agricolas,
tecnologias, mudas, fertilizantes, defensivos e equipamentos. Na atividade de silvicultura, as
relacBes econdmicas concentram-se na compra de insumos agricolas e venda do eucalipto.
Nessa fase atuam também as entidades, publicas e privadas, responsaveis por corrigir e defender
a producgdo primaéria, visando suprir exigéncias da industria de papel e celulose, tais como a
pesquisa € 0 melhoramento de variedades, a producdo de mudas nos viveiros, 0
desenvolvimento de técnicas de cultivo, entre outros. Todas essas etapas costumam ser
financiadas pela inddstria visando chegarem a unidade produtiva. Insumos agricolas em Mogi
das Cruzes séo adquiridos dos fornecedores locais, devido a pouca variagdo dos precos; 0s
maiores fornecedores sdo: Kinagro, Yoshida e Hirata. Os principais fabricantes de fertilizantes
sdo: Mana, Bunge e IAP, e os defensivos agricolas sdo produzidos pelos seguintes fabricantes:
Syngenta, Bayer e Basf (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

b) Contratos - Em qualquer das modalidades de contrato, o agricultor recebe as mudas
de eucalipto para plantio, assisténcia técnica permanente, desde a analise do solo antes do
plantio até a orientacdo da melhor época para o corte. As mudas oferecidas pelas indUstrias sdo
clonadas, a tora extraida possui um diametro médio especifico, minimo de defeitos, poucas
ramificacOes, caracteristicas fundamentais para o processo fabril. A indUstria € responsavel pelo
corte e transporte do eucalipto para a fabrica (ASSOCIACAO MINEIRA DE
SILVICULTURA, 2008).

No Sistema Integrado de Producdo a industria fornece para o produtor mudas, insumos
(fertilizantes, defensivos), orientacdo técnica e a garantia de compra. No Sistema de
Arrendamento a industria aluga a terra do produtor por periodo minimo de sete anos. A relacao
indUstria-produtor é regida por um contrato formal que determina os direitos e deveres das
partes. A funcdo principal do documento é oficializar a quantidade a ser entregue, 0 preco a ser
aplicado quando do corte do eucalipto.

c) Investimentos - A cobertura florestal do territorio brasileiro, associada as excelentes
condicdes edafoclimaticas (solo e clima) para a silvicultura, confere ao Pais grandes vantagens
comparativas para a atividade florestal. Esses fatores, aliados ao desenvolvimento tecnolégico
no plantio de florestas, transformam as vantagens naturais em competitividade real. O cenario

nacional indica que o setor florestal devera despontar em crescimento, pois 0s setores
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vinculados de maior relevancia estdo em franca expansdo. H& investimentos anunciados em
andamento para a ampliacdo de unidades industriais e ampliacdo dos negocios ja existentes.
Agrega-se a essa perspectiva, a nova visdo de oportunidade de renda para pequenos e médios
produtores rurais. Esses produtores vém aderindo aos programas de fomento e de apoio a
expansao da silvicultura, valendo-se de linhas de crédito especiais (VASQUEZ e WANZUITA,
2007).

No que se refere a industria de papel e celulose, o viés ambientalista esta hoje dirigido
para trés aspectos principais: atividades florestais, processamento industrial e controle dos
efluentes e reciclagem. Cada um deles podera ser abordado separadamente, embora estejam
unidos pela l6gica da cadeia produtiva e da estratégia de verticalizacdo das industrias que tém
nas reservas florestais um dos mais importantes ativos especificos (SUZANO CELULOSE E
PAPEL, 2016).

3.2. Segmento 2 - Floresta de Eucaliptos

Arvore da familia das Mirtaceas, o eucalipto é nativo da Oceania, onde é a espécie
dominante da flora local. Com mais de 700 espécies, a maioria de origem australiana, adapta-
se praticamente a todas condicdes climaticas (CRESTANA; MOREIRA, 2009).

Atualmente no Brasil, grande parte dos plantios do género Eucalyptus é formada a partir
de hibridos, ou seja, arvores obtidas através da combinacdo genética entre duas espécies
distintas. O hibrido mais comum encontrado é a combina¢do Eucalyptus grandis e Eucalyptus
urophyla, denominado “urograndis”. As espécies Eucalyptus grandis e Eucalyptus urophyla
sdo normalmente preferidas para a fabricacéo de celulose devida sua densidade média (400-600
kg/m3) e por sua cor clara (CRESTANA; MOREIRA, 2009).

O processo produtivo brasileiro de celulose e papel inicia-se na floresta de eucaliptos,
com utilizacdo de madeira plantada, que deve ter uma base florestal intensa de producéo
continua, com um produto praticamente homogéneo. A producdo de celulose baseia-se
principalmente em florestas de eucaliptos plantadas.

Florestas de Eucalipto sdo um ativo de alta liquidez, geradora de receitas e importante
na pauta de exportagdes do Brasil. Se faz necessario a formulagéo de estratégias e instrumentos
que deem apoio ao uso sustentado das florestas tropicais e ao reflorestamento, para a
manutencdo das vantagens competitivas do Brasil na cadeia produtiva da madeira e na balanga
de exportacdes (ASSOCIACAO MINEIRA DE SILVICULTURA, 2008).
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A formacdo da floresta de eucaliptos é um sistema agroindustrial amplamente
organizado, sendo cada uma de suas etapas acompanhadas pelas grandes industrias de papel e
celulose. Condicdes climaticas favoraveis ao plantio de eucalipto no Brasil permitem um ciclo
de sete anos, alta tecnologia desenvolvida nas atividades de manejo florestal com elevada
produtividade por hectare, utilizagdo de eucaliptos reflorestados. Essas caracteristicas
contribuiram para que o Brasil assumisse a posicdo de lideranca no ranking mundial de
producdo de celulose de eucalipto (SANTARQOSA, 2014).

Fagundes e Schmidt (2011, p. 255) defendem que: “os varios sistemas e cadeias de
producdo do agronegécio nacional, [...] o setor de florestas plantadas e da industria de
transformacdo de sua matéria-prima em produtos finais € um bom exemplo de sistema
agroindustrial organizado”.

Ha beneficios indiretos relativos: “a presenga das arvores no sistema produtivo, como a
diminuicdo da erosdo, pela cobertura do solo e aumento da infiltracdo de &gua, a ciclagem de
nutrientes de camadas mais profundas do solo e o sequestro de carbono atmosférico”
(EMBRAPA, 2014, p. 22).

A localizacdo das fabricas estd ligada a concentracdo dos ativos florestais, de
propriedade das empresas e de seus fornecedores de matéria-prima. Os macicos florestais séo
plantados, localizados na maioria das vezes distantes dos centros urbanos.

Para a obtencdo da floresta de eucaliptos é necessario: Identificacdo do Talhdo, Analise
de Solo, Plantio, Poda (desrama), Captacdo da Madeira, Transporte da Madeira:

a) Identificacdo do Talhdo - identifica-se o espaco geografico regional, é feita com a
verificacdo e analise de fontes subterraneas de adgua e nascentes, impacto ambiental, vegetal,
florestal, animal, social e regional. Segundo WILCKEN et al (2008) os impactos regionais
gerados pela expansdo do complexo florestal tém alterado a organizacdo socioeconémica,
provocando uma nova logica de crescimento econémico que resulta na modernizacao
econdmica do espago regional.

b) Anélise de Solo - preparo do solo, adubacdo, o controle de: pragas, de incéndios
florestais e protecdo florestal. Fase de implantagéo e manutencgéo de florestas ocorre o preparo
do solo, o plantio, a adubagéo, o controle de pragas (tais como formiga e cupins), o controle de
incéndios florestais e a protecdo florestal. Se realiza coletas de amostras em ziguezague
(diretamente se faz a amostragem do talhdo colhendo amostras de solo (talhdo/ha 0 a 20 cm
(macronutrientes), 20 cm a 40 cm (micronutrientes). A Analise da foto digital das plantas por
imagem digitalizada de satélites, identifica-se nos plantios florestais por meio de imagens de

satélites. A deficiéncia mineral pode trazer alteragdes nas concentracfes de clorofila e afetar
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também a estrutura interna das folhas. Essas modificacdes foliares sdo percebidas na resposta
da foto digital da vegetagdo. Alguns nutrientes — que fazem parte da molécula de clorofila,
quando deficientes — provocam uma diminui¢cdo na energia luminosa, em decorréncia da
reducdo da producéo de clorofila que é o principal pigmento responsavel pela absorcéo de luz.
A Calagem, corrige a acidez do solo. No periodo de maio a setembro, o agricultor dedica-se a
limpeza do terreno para plantio e a sua corre¢do com calcario. Correcéo do solo — so utilizados
0s macro e micro nutrientes (HEIN, 2008).

c) Plantio - O produtor primario atua na formacdo de matéria-prima para a industria,
representam no agronegocio um dos elos mais conflituosos. Lidam na produgdo com técnicas
que envolvem recursos humanos, tecnoldgicos e ambientais (ZYLBERZTAJIN; NEVES, 2000).

Para se produzir uma tonelada de papel sdo consumidas cerca de vinte arvores de
eucalipto. De outubro a dezembro, realiza-se o plantio de eucaliptos. Periodicamente, a cultura
exige a remocdo do mato que concorre com os eucaliptos e a aplicacdo de formicidas para
reduzir a agdo danosa do inseto considerada como o maior inimigo natural. Na atualidade esta
se cultivando trigo e criando galinhas entre as plantacdes de eucalipto (SANTAROSA, 2014).

Para o plantio do eucalipto s@o necessarios 0s seguintes insumos: fertilizante, corretivo
de solo, herbicida, formicida (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

d) Poda (Desrama) - é a retirada de galhos de uma arvore e tem por objetivo a producéo
da madeira de melhor qualidade, a melhoria no acesso a floresta e a reducdo de risco de
incéndios. Estimular o crescimento das arvores remanescentes e aumentar a producdo de
madeira utilizavel. E realizada apds cinco anos de vida de plantio do eucalipto. No
processamento na propriedade, os galhos e as cascas geradas sdo utilizados como adubo para o
préximo plantio (SANTAROSA, et al 2014).

e) Captacdo da Madeira - na colheita florestal, o eucalipto ficara adequado no periodo
de cinco a sete anos. O corte da madeira é feito se retirando os galhos e a casca com maquinario
especial, e o tronco é cortado em toras, que serdo transportados. Normalmente € utilizada a
talhadia simples e regular, mediante a derrubada total do macico. Apo6s o corte, ocorrera a
regeneracdo das toucgas cujos brotos, serdo selecionados e conservados no maximo em nimero
de trés. Novos cortes sucessivos serdo propiciados pelo povoamento, sob turnos de cinco anos,
deixando-se as tougas com altura maxima de 10 cm, pelo sistema “em talude”, que confere a
elas a forma conica (CASTRO, 2002).

f) Transporte da Madeira - a arvore € cortada, descascada e transportada até a inddstria
de celulose e/ou papel. A cadeia produtiva de papel e celulose possui um contingente

econémico altamente oneroso ligado ao transporte de madeira, por isto os projetos de
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industrializagdo de produtos de base florestal necessitam ser instalados proximos a macicos
florestais plantados, normalmente localizados em regides distantes dos grandes centros urbanos
(PIOTTO, 2003). Os grandes fabricantes de papel e celulose de mercado possuem seus proprios

terminais portuarios e sdo autossuficientes em energia.

3.3. Segmento 3 - Processamento da Celulose ao Papel

Esse segmento se refere a Agroindustria, normalmente essas fazem a integracgéo vertical
e possuem areas de reflorestamento, plantio préprio. A transformacao da madeira de eucalipto
em celulose e papel (vide Figura 1: Fluxograma da Cadeia Produtiva da Floresta ao Papel)
obedece a uma sequéncia ordenada em:

a) Cavacos - picagem da madeira (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

b) Polpagédo - cozimento dos cavacos para obtencdo da polpa marrom de celulose,
realizada por processos fisicos ou quimicos. A pasta marrom pode ser utilizada para fazer papéis
ou pode ser branqueada (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

c) Branqueamento - diversas fases para clarear e preservar as caracteristicas de
resisténcia da celulose. (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

d) Prensagem - remove a agua por acdo mecanica e posiciona as fibras (SUZANO
CELULOSE E PAPEL, 2016).

e) Secagem - remocdao da agua ocorre por evaporacdo, com aplicacdo controlada de calor
na folha de papel.

f) Cortar, Pesar, Embalar - ao fim do processo, as folhas s&o rotuladas e ficam
disponiveis para comercializacdo (SUZANO CELULOSE E PAPEL, 2016).

As Maiores Industrias do Setor de papel e celulose sdo:

a) International Paper Company - maior empresa produtora de papel do mundo,
constituida em 1898 nos Estados Unidos, em Memphis, Tennesse. Absorveu as Union Camp,
em 1999 e a Champion International, em 2000, mantendo operacdes em 40 paises nos
continentes Americano, Europeu e Asiatico, exportando para mais de 120 paises, possuindo
aproximadamente 83.000 funcionarios, faturamento de mais de US$ 25 bilhdes anuais e mais
de oito milhGes de hectares de florestas, que a posicionam como uma das maiores proprietarias
privadas de terras no mundo. No Brasil esta empresa iniciou suas atividades em 1960, com a
aquisicdo do controle acionario da Panamericana Téxtil sendo, em 2006, transacionada com o
grupo brasileiro Votorantim (REMADE, 2006).
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b) Votorantim Celulose e Papel - é o terceiro maior empreendimento do Grupo
Votorantim, sendo uma das maiores produtoras de papel e celulose do Brasil. E lider no
mercado doméstico de papeis de alto valor agregado, sendo formada por quatro Unidades
Industriais, localizadas nas cidades de Jacarei, Luiz Ant6nio, Piracicaba e Mogi das Cruzes, no
Estado de S&o Paulo (VOTORANTIM, 2015).

c) Aracruz - tem a maior fabrica de celulose fibra curta a base de eucalipto do mundo e
destina ao mercado externo 94% da sua producdo, o que lhe confere lideranca neste mercado
(ARACRUZ, 2008).

d) Grupo Suzano, Votorantim, International Paper e Ripasa - quatro conglomerados
que produzem papel de imprimir e escrever no Brasil (VOTORANTIM, 2015).

e) Grupo Klabin - setor de embalagens reine um nimero maior de empresas, representa
cerca de quase cingquenta por cento de papéis fabricados no Brasil.

Com raras excecdes, 0s atuais produtores de bens de capital para a indUstria de celulose
e papel instalados no Brasil sdo controlados por empresas multinacionais, e delas dependentes
em relacdo a tecnologia (KLABIN, 2015).

f) Companhia de Papel e Celulose de Suzano - possui aproximadamente 50.000 hectares
de reflorestamento sob sua gestdo e o eucalipto é utilizado apenas para gerar a celulose e 0
produto final que é o papel. E destinado 70% do volume de eucaliptos para a industria de
celulose e papel, 25% para a producgéo de lenha e 5% para producéo de carvao. A regido tem
como caracteristica o plantio de eucalipto em terreno acidentado (SUZANO CELULOSE E
PAPEL, 2016).

3.4. Segmento 4 - Distribuicéo

A distribuicdo e exportacdo seguem trés grandes caminhos:

a) Atacadistas - distribuicdo para grandes centros urbanos permite abastecer os agentes
varejistas (ZYLBERZTAJIN & NEVES, 2000).

b) Varejistas - postura de promocdes de precos agregam valor através dos servigos
prestados (prazo de entrega, montagem, pds-venda, etc.) e relacionamento com o cliente
(SCHIFFMAN, KANUK, 2000).

c) Exportagéo - a flutuacdo entre oferta e demanda faz com que haja significativas
variagOes dos precos internacionais, dada a caracteristica do produto de commodity industrial.
A maior exportacdo brasileira em 2015 foi de 67% de celulose de celulose e 20% de papel
(BARROS, BARBOSA 2016).
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3.5. Segmento 5 - Consumidor Final

O consumidor final adquire o produto final para satisfazer suas necessidades e esta
distante da etapa de producdo (ZYLBERZTAJN; NEVES, 2000).

E um ambiente totalmente competitivo, ganha quem melhor atende e supera as
expectativas do cliente. No caso de papel oficio ou A4, o consumidor final ndo pode comprar
direto do distribuidor. Segundo Schiffman e Kanuk (2000), existem dois tipos diferentes de
consumidores:

a) Consumidor pessoal (aquele que compra bens e servicos para seu proprio uso, para o
lar ou para algum amigo ou parente) (SCHIFFMAN; KANUK, 2000).

b) Consumidor Organizacional (sdo as empresas, 6rgdos governamentais, instituicoes
civis, entidades sem fins lucrativos, escolas publicas e particulares) (SCHIFFMAN; KANUK,
2000).

O ativo florestal silvicultor no territério brasileiro, associado as excelentes condi¢Ges
edafoclimaticas (solo e clima) para a silvicultura, confere ao pais grandes vantagens nesta
atividade florestal, com exportacdo de celulose e, em menor quantidade de papel, além de
estudos e aplicacdes de bioenergia.

As empresas do segmento florestal, na sua grande maioria atuam integrando todas as
etapas do processo produtivo, desde a exploracdo florestal, laboratérios de tecnologia
avancados, distribuicdo, comercializacdo de celulose e papel, projetos sustentaveis e projetos
para melhoria da qualidade em todos os processos da cadeia produtiva da celulose e papel; além
de investimentos inclusive no setor energético.

H& uma gama de estudos que poderdo ser realizados na cadeia produtiva do papel e
celulose, pois é um setor que cresce a cada dia e possui cinco segmentos delimitados,

amplamente projetados e executados com 0 maximo de responsabilidade ambiental.

4 CONCLUSOES

A compreensdo do funcionamento da Cadeia Produtiva da Floresta ao Papel na analise
Filiére é importante para o fortalecimento e conhecimento da atuac&o dos agentes envolvidos.
Os objetivos deste artigo foram atingidos ao se analisar a cadeia produtiva descrevendo
o caminho percorrido do ativo florestal a fabricacdo do papel e celulose, desde o setor agricola
até o consumidor final. A empresa de papel e celulose possui grande plantio florestal de

eucaliptos, com projetos: educativos, trabalhistas, sociais, sustentabilidade, ampliagéo,
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diversificacdo de seu produto, reflorestamento, aumento da qualidade profissional, ambientais,
aumento de producdo de papel e celulose, diversificacdo do papel e para a autogeracdo de
energia na inddstria.

A hipotese que norteou este artigo foi respondida positivamente e existem acdes de
aumento da qualidade da cadeia produtiva de eucalipto na regido de Mogi das Cruzes/SP e seu
entorno, com treinamentos profissionais, treinamentos de seguranca, capacitacdo do pessoal e

projetos em Vvarios setores.
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