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DESENVOLVIMENTO DE UM PROGRAMA COMPUTACIONAL PARA A
ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E PARA O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO EMPRESARIAL

RESUMO

Com o grande aumento da concorréncia entre as pequenas e médias empresas, 0S empresarios
e analistas financeiros sdo obrigados a fazer estudos sobre 0s negdcios com respeito a sua
viabilidade econdmica no mercado. Para que isso seja possivel, 0 empresario e o analista
financeiro devem fazer uma analise estrutural econdmica e um planejamento estratégico
empresarial. Este trabalho foi desenvolvido com base nos estudos da administragéo financeira
mais recente. A ferramenta de Tecnologia da Informacdo (TI) na andlise da viabilidade
econémica e para o planejamento estratégico empresarial utilizou em seu desenvolvimento a
plataforma Delphi Enterprise versdo 7, da empresa Borland, usando a linguagem Object
Pascal, utilizando o banco de dados Microsoft Office Access 2003. Com o desenvolvimento
de um software genérico pode-se facilitar as visdes macro e micro da viabilidade econdmica e
do planejamento estratégico para o empresario e para o analista financeiro. Em vez de fazer
manualmente os calculos, incorrendo na oportunidade de um grande risco de erros, o software
realizara os célculos necessarios reduzindo drasticamente a possibilidade de se cometer erros
que possam comprometer as tomadas de decisdes para 0 empresario e, num tempo reduzido,

viabilizar o neg6cio com maior rapidez e eficacia.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo financeira. Planejamento estratégico. Software.
Viabilidade econémica.
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DEVELOPMENT OF A COMPUTER FOR THE ANALYSIS OF ECONOMIC
FEASIBILITY AND STRATEGIC PLANNING BUSINESS

ABSTRACT

With the great increase in competition among small and medium-sized businesses,
entrepreneurs and financial analysts are required to make studies of business with respect to
its economic viability in the market. For this to be the manager and financial analyst must
make a structural analysis of economic and strategic business planning. This work was
developed based on studies of more recent financial administration. The IT tool in the analysis
of the economic and strategic business planning used in its development platform Delphi
Enterprise version 7, the company Borland, using Object Pascal language, using the database,
Microsoft Office Access 2003. With the development of a generic software can facilitate the
macro and micro view of the economic and strategic planning for the business and financial
analyst, instead of doing the calculations manually, incurring the opportunity for a high risk of
errors, the software will perform the necessary calculations dramatically reducing the
possibility of making mistakes that could undermine the decision-making for the business and
a reduced time to enable the business more quickly and effectively.

KEYWORDS: Financial Administration. Planning. Software. Viability.
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DESARROLLO DE UN PROGRAMA COMPUTACIONAL PARA EL ANALISIS DE
LA VIABILIDAD ECONOMICA Y PARA EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
EMPRESARIAL

RESUMEN

Co el gran aumento de la competencia entre las pequefias y medias empresas, los empresarios
y analistas financieros son obligados a hacer estudios sobre los negocios respecto a su
viabilidad econémica en el mercado. Para que eso sea posible el empresario y analista
financiero deben hacer un analisis estructural econdmico y un planeamiento estratégico
empresarial. Este trabajo fue desarrollado basados en estudios de administracion financiera
mas reciente. La herramienta de TI en el andlisis de la viabilidad econdémica y para el
planeamiento estratégico empresarial utilizd en su desenvolvimiento la plataforma Delphi
Enterprise version 7, de la empresa Borland, usando el término Object Pascal, utilizando el
banco de datos Microsoft Office Access 2003. Con el desenvolvimiento de un software
genérico se puede facilitar la visiébn macro y micro de la viabilidad econémica y del
planeamiento estratégico para el empresario y para el analista financiero, en lugar de hacer
manualmente los calculos, incurriendo en la oportunidad de un gran riesgo de errores, el
software realizard los célculos necesarios reduciendo drasticamente la posibilidad de se
cometer errores que puedan comprometer las tomas de decisiones para el empresario y en u

tiempo reducido viabilizar el negocio con mayor rapidez y eficacia.

PALABRAS CLAVE: Administracion financiera. Planeamiento estratégico. Software.

Viabilidad econdmica.
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1 INTRODUCAO

Com a globalizagdo e com o
aumento gigantesco do uso da informatica
nas organizagdes, o cenério econémico se
encontra cada vez mais competitivo. Hoje
as empresas que ndo se informatizarem
acabam perdendo o seu lugar no mercado
rapidamente, pois a economia passou a ser
uma economia de informagdo. Atualmente
é indispensavel que as empresas estudem e
saibam administrar as informacdes internas
e externas para conseguir o melhor
planejamento estratégico e viabilidade
econbmica, para estabelecer o seu
diferencial e obter melhor competitividade
no mercado.

Os empresarios e  analistas

financeiros  precisam  sempre  estar
atualizados e estudando o0 que esta
ocorrendo no mercado com relacdo ao seu
negdcio. As empresas nao podem
funcionar de modo improvisado, o
planejamento estratégico busca identificar
oportunidades, avaliar forcas e fraquezas,
sempre buscando viabilizar da melhor
forma possivel economicamente o seu
negocio, planejando seus gastos, seus
investimentos, até a sua taxa de retorno.
Com uma precisa administragdo financeira,
permite que se Vvisualize a situacdo
momentanea da empresa, e as ferramentas

adequadas permitem anélises que reforcam
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0 planejamento para otimizar os resultados
(L1Z, 2009).

Com a Tecnologia de Informacéo
(TI) auxiliando nas  organizacGes,
empresérios e analistas  financeiros
administram seus negdcios com maior
facilidade utilizando os Sistemas de
Informacdo (SI). Nos dias atuais, podemos
admitir que conhecer sistemas de
informacéo é indispensavel para o mundo
dos negdcios, a maioria das empresas
precisa deles para sobreviver e prosperar.

Os Sistemas de Informacéo
auxiliam as empresas a entender seu
alcance a locais distantes, oferecer novos
produtos e servigos, reorganizar fluxos de
tarefas de trabalho, podendo até
transformar radicalmente o modo como séo
conduzidos o0s negdcios (LAUDON e
LAUDON, 2004).

Tentar desvincular a tecnologia da
informacdo da gestdo de negdcios é como
tentar decifrar a “Pedra da Roseta”, com
sua escrita cuneiforme, sem obter respostas
precisas e rapidas para a tomada de
decisdes.

Este trabalho teve como objetivo
desenvolver uma ferramenta de TI na
analise da viabilidade econémica para
planejamento estratégico empresarial de
pequena e media empresa e também como
ajudar o empresario e/ou analista

financeiro da pequena e média empresa a

99



realizar sua estratégia empresarial. Essa
ferramenta pode tornar possivel que o
empresario ou analista financeiro faca um
planejamento estratégico viavel
economicamente  para seu  negocio,
obtendo um retorno rapido e resultados
precisos, visando assim a maior

lucratividade para sua empresa.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Administracéo financeira

Segundo  Gitman  (2004), a
administracdo financeira preocupa-se com
as responsabilidades do administrador
financeiro numa empresa. Este deve
administrar ativamente as finangas de
todos os tipos de empresas financeiras ou
ndo, privadas ou publicas, pequenas ou
grandes, com fins lucrativos ou sem fins
lucrativos. Desempenhando varias tarefas,
tais como  orgamentos,  previsdes
financeiras, administracdo de caixa,
administracdo de crédito, analise de
investimentos e obtencéo de fundos.

A administracdo financeira tem
importancia fundamental dentro de uma
organizacdo proporcionando uma relagdo
com a teoria econdmica e com a
contabilidade. Tem como principal aspecto

a énfase nos fluxos de caixa, ou seja, na
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entrada e saida de recursos. A correta
administracdo desses fluxos permite que a
empresa pague suas obrigacdes e adquira
novos ativos necessarios para atingir seus

objetivos.

2.2 A importéancia da gestéo financeira

para a empresa

A gestdo financeira é um conjunto
de acOes e procedimentos administrativos
gue envolvem a andlise, o planejamento e
0 controle das atividades financeiras da
empresa. O objetivo da gestdo financeira é
melhorar os resultados apresentados pela
empresa e aumentar o valor do patriménio
por meio da geracdo de lucro liquido
procedente das atividades operacionais.

Com a administragdo financeira
pode-se visualizar a atual situacdo da
empresa e com registros adequados é
possivel analisar a empresa e, assim,
colaborar com o planejamento, para
aperfeicoamento dos resultados (LIZ,
2009).

2.3 Tecnologia da informagéo (T1)

A Tecnologia da Informagéo,
atualmente, é vista como elemento
estratégico na competicdo entre as
empresas. Com ela pode-se obter

vantagens como crescimento da receita,
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participagdo no mercado, aumento da
satisfacdo dos clientes e outras formas de
atuacdo na competitividade entre as
empresas (JANUARIO, 2009).

Segundo  Albertin  (1999), as
empresas e organizagdes vém buscando e
utilizando a tecnologia de informacéo
como uma poderosa ferramenta, alterando
estratégias operacionais da empresa,
visando melhorar sua competitividade. As
empresas e organizacfes visam o futuro,
podendo, assim, flexibilizar o seu
planejamento propiciando a criacdo de
novas estratégias na velocidade da

informacao.

2.4 Delphi

A Borland, empresa de ferramentas
de desenvolvimento, no primeiro semestre
de 1995, comecgava a disponibilizar no
mercado um produto inovador que tinha
como caracteristica principal seu poder e
facilidade de uso.

O Delphi é um completo ambiente
de desenvolvimento de aplicagbes que se
baseia num conceito denominado Rapid
Development (RAD) -
Desenvolvimento Rapido de Aplicacdo. O

Application

termo RAD pode nos enganar a primeira
vista, mas na realidade, essa metodologia
ndo  automatiza  completamente 0o

desenvolvimento da aplicacdo, mas
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auxiliam as diversas fases do projeto,
principalmente aquelas relacionadas a
criagdo da interface com o usuario
(ALVES, 2002). Conforme Sonnino
(2001), o fato de o conceito RAD ser
utilizado pela plataforma de
desenvolvimento  Delphi, proporciona
muita velocidade no desenvolvimento da
aplicacdo, permitindo criar protétipos de

aplicacdes muito rapidamente.

2.5 Banco de dados

Date (2000) diz que um banco de
dados é uma cole¢do de dados persistentes
utilizada pelos sistemas de aplicacdo de
uma determinada organizacdo. Conforme
Plew e Stephens (2000), usando termos
simples, banco de dados é uma colecdo de
dados, podendo ser considerado ainda
coOmMo um mecanismo organizado que tem a
capacidade de armazenar e selecionar
informacdes eficientemente.

As pessoas utilizam bancos de
dados todos os dias sem saber. Por
exemplo: uma agenda de telefones é um
banco de dados. Os dados contidos
consistem em nomes, enderecos e nimeros
de telefone dos individuos onde as listas
sdo alfabetadas ou indexadas (PLEW e
STEPHENS, 2000). A Figura 6 ilustra um

banco de dados simples.
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3 METODOLOGIA

3.1 Ferramenta de analise na viabilidade

econdmica

A ferramenta de TI na analise da
viabilidade econdmica para o planejamento
estratégico empresarial foi desenvolvida
com o foco de facilitar para o empresario,
ou para o analista financeiro, viabilidade
econbmica e a estratégia empresarial. Essa
ferramenta torna possivel que o empresario
ou analista financeiro faga um
planejamento estratégico economicamente
viavel para seu negocio, obtendo um
retorno rapido e resultados precisos de
todas as contas realizadas.

O software ampara 0s seguintes
itens:

e Balango patrimonial;

e DRE com quatro periodos e suas
devidas contas;

e Custo fixo;

e Custo variavel;

e Variavel unitario;

e Preco unitério;

e Ponto de equilibrio;

e Novo custo fixo;

e Novo CMV;

e Novo custo variavel;

e Novo CMV;

e Diminuicao do variavel unitario;

e Diminuicdo do custo variavel;
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e Diminuicdo do CMV;

e Novo varivel unitario;

e Aumento de prego unitario;

e Aumento de receita;

e Analise vertical;

e Analise horizontal;

e Analise de indices;

e Indice de liquidez geral (ILG);

e Indice de liquidez corrente (ILC);

e Indice de liquidez seca (ILS);

e indice de liquidez imediata (ILI);

e Capital circulante liquido (CCL);

e Indice de participacdo do capital de
terceiros nos recursos totais (IPCTt);

e Giro do ativo (GA);

e Margem operacional bruta (MOB);

e Margem operacional liquida (MOL);

e Pay back;

e Taxa de retorno do investimento.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 Software

A ferramenta de TI na analise da
viabilidade econdmica para o planejamento
estratégico empresarial nos mostrou que
com a Tecnologia da Informagéo podemos
ter resultados mais exatos e com o tempo
bastante reduzido, ao invés de fazer todas
as contas para a viabilidade da empresa

manualmente, com grande risco de erro e
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tomando muito mais tempo do empresario
ou analista financeiro.
O programa tem uma interface

simples e de facil entendimento. A Figura

1 demonstra a tela inicial da ferramenta de

viabilidade econbmica.

[ Ferramenta de Andlise da Viabili mica para o

ico Empresarial LJoEd

Arquive Relatdros Utitdrios Ajuda

DEd X &l 2 2@

Empresa | Balango Patrinonial | DRE - Demonstiagdo do Resutado do Evercfcia | Andlie de indices | Pay Back & Taa de Retomo)

FERRAMENTA DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Para o correto funcionamento do software, néio deixe nenhum campo em branco
Caso o campo ndo fenha valor para a sua empresa digite 0

Execute todas 0s colculos pars. s geragiio exata de toros os resutiodos

Hara: 14:55:09 sexta-feira, 08 de janerro de 2010

Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 1 - Tela inicial da Ferramenta de TI na analise da viabilidade econdmica para o
planejamento estratégico empresarial.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.2 Cadastrar ou escolher empresa para
comecar a viabilidade
Para comecar a analise da
viabilidade econ6mica da empresa, a
mesma deve ser cadastrada antes, clicando
no botdo novo ou menu, assim, a tela
iniciar nova analise sera aberta, ap0s isso 0
usuario deve escolher a opcdo “cadastrar

empresa”. Caso a empresa ja foi cadastrada
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0 usudrio deve escolher a op¢do empresa ja
cadastrada, escolher a empresa desejada e
clicar em “Ok”. Feito isso, 0 usuario na
tela inicial deve escolher a hora e a data
que a viabilidade da empresa sera feita,
digitar o nome do responsavel e clicar em
“Comecar”. As Figuras 2 e 3 demonstram
a tela de iniciar nova analise e a tela inicial
para usuario escolher a data, hora e digital

0 nome do responsavel.
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Ferramenta de Andlise da Viabilidade Economica para o Planejamento Estratésico Empresarial
Arquivo  Relatérios  Ultarios  Ajuda

DEH X ZH B v @8

Empiesa | Balango Patrimonial || DRE - Demonstiagdo do Aesultado do Exercicio | Andlise de indices || Pay Back e Taxa de Retomo|

FERRAMENTA DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Iniciar nova analise:

® Empresa i Cadastiada:

O Cadastrar Empresa

Moedafmps=| ]

Para o correto funcionamento do software, n&o deixe nenhum campo em branco

Caso o campo néo tenha valor para & sus empresa digite 0
Execute todos os calculos para & geragio exsta de todos os resultadas

Hora; 15:11:32 sextarfeira, 08 de jansiro de 2010 Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 2 - Tela iniciar nova analise.
Fonte: Giandoni, 2009.

[ Ferramenta de Analise da Viabili Gmica para o i Estratégico Empresarial BE=]

Arquive Aelaoos Utlicres Ajuda
D@ d X |& 2% @

Empresa | Balango Patrinonial | DRE - Demonstiagdo do Resuado do Evercfcia | Andlse de indices | Pay Back @ Tasa de Retamo)

FERRAMENTA DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Nome da Empresa|Prof Edson Maiins |

Data:| &/120m0 [v] Hora:[151511 2]

Responsavel: [Alerande 5 Giandoni | Comegar

Para o correto funcionamento do software, néio deixe nenhum campo em branco
Caso o campo ndo fenha valor para a sua empresa digite 0

Execute todas 0s colculos pars. s geragiio exata de toros os resutiodos

Hara: 15:15:33 sexta-feita, 08 de janeiro de 2010 Prof Edson Marins

Desenvolvedor; Alexandre de Souza Giandarni

Figura 3 - Tela inicial com data, hora e nome do responsavel.
Fonte: Giandoni, 2009.

4.3 Balanco patrimonial

O balango patrimonial ¢é a principal
demonstracdo contabil (MARION, 2003).
O balango patrimonial é constituido por
duas colunas, do lado esquerdo

denominado ativo e do lado direito
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denominado passivo e patrimonio liquido.
Na coluna esquerda (ativo) sdo lancados
todos os bens e direitos de propriedade da
empresa. Na coluna a direita (passivo) sao
lancados todas as dividas (obrigacfes) da
empresa. Ainda dentro do passivo temos o

patriménio liquido que séo os recursos dos
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proprietarios aplicados no
empreendimento.

Clicando no botdo “Calcular” tanto

rapidamente executadas e com precisao
nos seus resultados e gerando ao lado de

cada valor a sua porcentagem com a

do ativo como do passivo, podemos analise vertical. A Figura 4 mostra o
< . . - .
perceber que todas as contas s&o balango patrimonial com a analise vertical.
[& Ferramenta de Anlise da Viabiti smica para o ico Empresarial B =%
Arguivo Ltilitérios  Ajuds
D X aH| B | w
Empresa| Balango Patimonial | DRE - Demonstiag&o do Resultado do Exercicio | Anlise de indices || Pay Back e Taxa de Fetoma|
ATIVO (avz) PASSIVO (avz)
Circulante | 2110000 2257 Circulante 930000 1053
Disponivel |21100.00 100.00¢ Titulos a pagar | 2000.00 2020
Caiva | 8700.00 4123 73.80
Estogque  [12400,00 58,77 0,00
Oures |00 0,00 2450
Realizavel 0,00 000 100.00°
e 000 Iy Outos 0,00 0.00
nente | 72400,00 7743 Patiimonio liquido  |60B00,00 6481
Terrens ficios | 12000,00 1657 Capital | GOGO0,00 100,00
i s | 34000,00 4595 Lueros/Prejuizos acumulados (0,00 0.00
v s 340000 4n TOTAL (9350000 100.00
s |23000,00 377
Deprecia! 2 [000 0.00
Permanente liquido | 72400,00 7743
TOTAL 9350000 100.00
Hora: 15:23:07 sexta-feira, 08 de jansiro de 2010 Prof Edson Marins Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 4 - Balango patrimonial.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.4 Demonstracao de resultado do
exercicio (DRE)

4.4.1 Periodo |

A demonstracdo de resultados do
exercicio resume as receitas e despesas
durante um periodo contabil (BRIGHAM e
HOUSTON, 1999).

No periodo I, o usuéario deve digitar
CMV,

despesas financeiras e o

somente a receita, despesa
operacional,
imposto de renda (IR), no imposto de
renda 0 usuéario tem duas opgles, caso

saiba a porcentagem que sua empresa sera
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tributada pelo imposto de renda o usuério
escolhe o campo de porcentagem, mas se
ele souber somente o valor que ird pagar, é
s6 escolher o campo “Valor’ que o
programa ird gerar a porcentagem do
imposto de renda.

Clicando em “Calcular” o programa
executara todos os calculos do periodo |
como o lucro bruto, lucro antes dos juros e
imposto de renda (LAJIR), lucro antes do
imposto de renda (LAIR), e lucro liquido
campos 0S quais 0 Usuario ndo precisa
digitar nenhum valor. Ao lado podemos
da analise

observar as porcentagens

vertical de cada valor. Ainda no periodo | o
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usuario pode obter o custo fixo e o custo
variavel desse periodo digitando a taxa de
custo fixo da sua empresa em
porcentagem. Logo ap6s no proximo
campo digitando o numero de produtos que
é vendido por essa empresa nesse periodo

0 usuario pode obter o custo variavel e o

preco unitario de seus produtos, em
consequéncia podemos visualizar o ponto
de equilibrio dessa empresa em ndmeros
de unidades e em dinheiro. Na Figura 5
temos um entendimento melhor da (DRE)

do periodo I.

Ferramenta de Analise da Yiabilidade Econdmica para o Planejamento Estratégico Empresarial [B=)]X]

Arquivo Relstdrios Utliérios  Ajuda

Ded X SH| 8 v @

Empresa | Balango Patimenial | DRE - Demonstracdo do Fiesuksdo do Exercicio | Andlise de indices | Pay Back e Taxa de Reloma|
Periodo | (#vz) Periodo Il Periodo lll < ¥ [2¥7) (AHZ) Periodo IV 5 P [8V3) (4H7)
Recsita: 13400000 |[100.0] [13¢00000 |[mo0 ][00 | [13a00000 {000 |[on0 | [no [0 [oo |
-Cuv: [725000 |[5410] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
Lucro Bruto: [51600.00 |[45.90] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
[14000.00 |[10.98] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
- [47500.00 |[35.95] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
-Desp. Finaceiras: [300.00 022 ] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no J[mo0 ][00 |
LAIR: [4720000 |[35:22] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
©1R. 17 © [7oa0.00 |[528] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
Lucro Liquido: [40120.00 |[2954] [no [0 [oo | [000 |[000 ][an0 | [no [0 [oo |
Calcular Calcular Calcular
Custo Fixo Porcentagem Custa Fixo eajuste % Vep-[F V) Jova Varidvel / Pi
Porto de Equilbiic [E T ‘””” | (o Horolsidveiunt
Custo Variavet jasdid 0] Novo Fic Produtcs: = (/) + Nove:
S () B ves B Gl g - B
%% Prego Novo CHY: v [ Produtos:
uni: Produtos:  [9346348  |Mocda § Custo'Variavet ealuste % — ”
m m 59450,00 000 B0 Caloular
Hora: 15:25:39 exta-feira, 0 de janeiro de 2010 Prof Edson Mari wolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Flgura 5 Demonstragao de resultados do exerC|C|o do perlodo I

Fonte: Giandoni, 2009.

4.4.2 Periodo 11

No periodo Il, o analista financeiro
ja tem o custo fixo e o custo variavel pré-
estabelecidos pelo decorrer dos célculos do
periodo 1. Primeiro € preciso digitar o
reajuste em porcentagem que pode ocorrer
no custo fixo e calcular. Assim vai ser

obtido o novo custo fixo e o0 novo CMV
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sobre o custo fixo. No custo variavel o
procedimento é o mesmo. Realizando esses
calculos na DRE desse periodo, estara
estabelecido a receita e o CMV
recalculado. O analista financeiro tem
somente que clicar em “Calcular” e todas
as contas do periodo Il serdo executadas

como mostra a Figura 6.
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[ Ferramenta de Analise da Viabib ica para o ico Empresarial [B=%)
Arquivo Relstorios Utblkarios Ajuda
SEEIEAEL L]
yesa | Balango Palimonial| DRE - Demonstiagdo do Resuitada do Exercicio | Anlise de indices || Pay Back e Taxa de Rietomo|
Periodo | 18] Periodo Il [8VZ) [AHZ] Periodo Il ¢ ¥ [4VZ] [8HZ) Periodo IV > P [4/%] [4HZ]
Receita: 13400000 |[100.0] [12400000|[1000][0.00 | [12a00000 (000 |[0.00 | (o0 |00 |[os0 |
o [7250000  |[s410] RIS (o0 |[00a |[o0 | (0o [[noa [[000 |
Lucro Bruto: [61500.00 |[45.30 [s711800|[a808][-233 | (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
Desp. Operacionat [ 1990000 |[10.45] [1400000[10.45][0.00 | (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
LAJIR: [#750000 |[35.45] [mieoa (2471202 (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
Desp. Finaceitas: 300,00 J[22 ] (0030 J[022 J[onn | (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
Lam: (20000 |[3522] [s2e1800 [[2443][304 | (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
[oRLNEY: oY [T 522 ] [1322.40 |[287 |[204] (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
Lucro Liquido: (4012000 |[23.34] EEEERRIEESIED (o0 |[00a |[o0 | (o0 |00 |[os0 |
Caloulen Calcuar
Custo Fiso: Parcentager: Custa Fio: Reajuste % V=p-[F/V]
Ponto de E quibrio: [famgmon [0 | (om0 | [ cateular ]
Custo Variavel fastzdal Nova Fiec: v Frodutos
73 |Uridaces  [1438800 | ([ Calouka x
:
s Unl- M Ri0d 13 xzaf’%\ Mosda § :::: \E/'::ave\ mn:s:m % K 2=
5345000 22.00 v
Fiecolud Nova Vaiavel
Nava CHV:
Hora: 15:27:32 sexkafeira, 08 de janeira de 2010 Prof Edson Marins Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 6 - Demonstracdo de resultados do exercicio do periodo I1.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.4.3 Periodo 111

Com o periodo Ill é possivel que
seja calculada a DRE com a diminuic¢do do
custo varidvel, para isso 0 analista
financeiro clica em “Calcular” gerando
automaticamente a diminuicdo do variavel
unitario. A seguir, sendo digitado o
namero de produtos estimados para vender

nesse periodo multiplicado pelo valor
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unitario ja com diminuicdo, é gerado um

novo custo variavel também com
diminuicdo e como consequéncia um novo
CMV com reducdo. Com esses céalculos
realizados automaticamente a DRE estara
com a receita e o CMV. O analista
financeiro s6 precisar clicar em calcular,
para que os calculos sejam feitos conforme

a Figura 7.
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B Ferramenta de Analise da Viabili Gmica para o

Arquive Relatoros Utitdrios Ajuda

DEd X &H 2 2@

Empresa

Balanga Fatimsrial| DFE - Demansiuag3o oo esutads do Exercicio | indise de indces | Fay Back 2 Tasa de Retome]

2346348 |Moeda %

Waivel uni: Produtos: Custo Variavel
383

Periodo | (8vz) Periodo Il [2V%] (4H3) Periodo lll <V [2V%) (%) Periodo IV > P [8V%) [4H2)
Recsita: 13400000 |[100.0] [13¢00000 |[700.0][000 | [13a00000 [1000][000 | [0 [0 [ooo |
-Cuv: 725000 |[5410] |se884.00 |[6a4] 12,04 [se385.00 |[4954] [543 | |se884.00 [0 [ooo |
Lucro Bruto: 5160000 |[45.90] [47116.00 [388][233 ] (6761500 |[0.46] (8.8 | [0 [0 [ooo |
Desp. Dpetacional | 14000.00 |[10.98] [12000.00 |[10.45] [o00 | 1400000 |[10.45] (a0 | [0 [0 [ooo |
LAJIR: [47500.00 |[35.08] [33116.00 |[2e71][302] [53e15.00 |[a0m][1287] [0 [0 [ooo |
-Desp. Finaceiras: [300.00 [[022] [300.00 [0:22 | [ooo | (30000 |[022 [[an0 | [0 [0 [ooo |
LAIR: (4720000 |[35:22] [3e816.00 |[20.08] [304 | [3a15.00 |[3378] [12.36] [0 [0 [ooo |
©1R. 17 © [7oa0.00 |[528] [4822.40 |37 |04 ] EEE |[557 |[1236] [0 [0 [ooo |
Lucro Liquido: [40120.00 |[2984] |2785360 |[20582] [-304 | [s5317.75 |[3382] 1236 [0 [0 [ooo |
Calcular
Custo Fixo Porcentagem Custa Fixo Rleaiuste % Vep-[F V)
Porta de Equibiic [iaosoo0 | [1ow | [1230 ] [ cakuer ]
Custo Variavel #=F/lpv) Hevokoi - Produtas:
[75 | Unidades (1438800 [ Colelar ] »
%= Prego Novo Chiv:

Fieajuste %

Preco urit:

53450.00 2200

Novo Vaiiavel
7252300
Novo Chiv: |BEBE4.00

v 00 (i)

Hora: 15:23:26 sexta-feira, 05 de janeiro de 2010 Frof Edson Marins

Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandari

Figura 7 - Demonstracdo de resultados do exercicio do periodo I1I.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.4.4 Periodo IV

No periodo IV, a DRE ¢ calculada
com o aumento de pre¢o do produto, tendo
como consequéncia 0 aumentando da
receita nesse periodo. O analista financeiro
clicando primeiro em “Calcular” para obter
um novo variavel unitario. Esse valor
unitéario é calculado sobre o novo variavel
do periodo II, e assim é calculado também

0 novo pre¢o do produto com o seu devido

Tékhne ¢ Légos, Botucatu, SP, v.1, n.2, fev. 2010

aumento para esse periodo. O analista
financeiro novamente digitara o nimero de
produtos que pretende vender nesse
periodo, que serd multiplicado pelo preco
ja com o aumento, assim gerando a nova
receita para esse periodo. Agora a receita e
0 CMV na DRE estéo estabelecidos. E s6
clicar em “Calcular” para obter todos os
resultados do periodo 1V, demonstrado na

Figura 8.
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[ Ferramenta de Anlise da Viabili Empresarial m=x]
Arquiva Wiltérios_Ajuda
Ded X &H 228
mpresa | Balang Patinonial | DRE - Demonstiagdo do Resulado d Exercicio | Andise de indices | Pay Back & Taxa d Retam|
Periodo | (%) Periodo Il [4V%) [AH%) Periodo IIl <V [4V%) (4H3) Periado IV > P (2] [2H7)
Receita: 13400000 1000 134000,00 1004 [0.00 13400000 1000|000 154439,00 1000 [15.30
oy [72500.00 5410 86884.00 6484 [19.84 66365,00 4354][8.43 86884.00 56.24|[19.84
Lucro Bruto: 6150000 4590 AT116.00 .16[233 67615,00 5046 |[3.9¢ 67615.00 4376394
Desp. Operaional | 1400000 1045 14000.00 1045 [0.00 1400000 1045 (000 14000.00 506 000
LAJIR: [47500.00 B 45 1600 2471 [302 53615,00 40m |[1287 53615.00 3470|[1287
Desp. Finaceiras: [300.00 02z 30000 022 000 i 022 |[no0 30000 013 000
LAIR: (4720000 B2 3261600 2443 [0 53315,00 3373|1256 53315.00 3451 |[1236
OR. (1500 O 528 492240 357 |[304 799725 557 |[125 795725 518 |[1256
Lucro Liquido: 4072000 2394 2783360 2082|304 4531775 3382|1296 531775 29.33|[12.36
Custo Fio Porcentagem Custo Fior Reajuste % Vep-IF /¥
13050.00 16.00 Pont de Eqibrio: 13060,00 10.00 1210
Custo Variavel KeF ) Novo Fiwo v Produtos:
000 753 Uridades 1435500 e R
> Prego Novo CMV:
. v.[5203000 ] [Caloular
T
138 4300 5345000 chy: 6638500 Fa)
RIcoOUE Novo Variavek Nova Fessita
3116 Calcul 72529,00 (_ Caleular 154439,00
Movo CMy: 8688400
Hora: 15:31:14 sexta-feira, 08 de janeiro de 2010 Prof Edson Marins Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 8 - Demonstracdo de resultados do exercicio do periodo IV.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.5 Andalise de indices

do

demonstrados todas as andlise de indices

Nessa tela software sdo

da viabilidade econdmica da empresa em
@)

financeiro s6 precisa clicar em “Calcular

questéo. empresario ou analista

indices” que o programa ird gerar

automaticamente 0s seguintes indices

necessarios para 0  planejamento
estratégico empresarial:
e Indice de liquidez geral (ILG);

e Indice de liquidez corrente (ILC);
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e Indice de liquidez seca (ILS);

e indice de liquidez imediata (ILI);

e Capital circulante liquido (CCL);

e Indice de participagdo do capital de
terceiros nos recursos totais (IPCTt);

e Giro do ativo (GA);

e Margem operacional bruta (MOB);

e Margem operacional liquida (MOL);
Para melhor entendimento, podemos

observar a Figura 9.
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& Ferrame:

nta de Andlise da Viabili, omica para o ico Empresarial

Arquivo Rell

Forins Ulitarios Ajuda

L =]

X ZH F|w @

Empresa | B

lango Patrimanial | DRE - Demanstragio do Resultada do Exercicio | Andlise de Indices | Pay Back e Taxa de Fistorno |

IL& Para cada B 1.00 d mpresa RS 0.36

L Fara cada Fig 1,00 de o 1 prazn @ empresa tem @ sobram Fig 1,13

LS Para cada R 1.00 de co it pr ndo o estoque falta o empresa RS 012

[ Fara cada Fig 1,00 de compramisso a cuto praze 3 empresa tem disporivel e sobram Ri$ 113

co Posiivo
IPCTH %) 4 Empresa anda com os préprios recursas

Periodo | Periodo Il Periodo Il Periodo IV

Ga [043 ] A [030 | G (048 | G 048 ]
OB (%) [45.30 | moerp [m16 | moB gz (5048 | moBg [4278 ]
oL (2998 | MoLe [ | moLes (e | moLpa (2933 ]

Hora; 15:33:27

sextafeira, 08 de janeir de 2010 Prof Edson Marins Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figura 9 - Analise de indices.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.6 Pay back e Taxa de Retorno do

Investimento

Essa Ultima

meses, dependendo de como o analista
financeiro estava fazendo a analise.
A Taxa de retorno do investimento

tela do programa também ¢é obtida por cada periodo ja

demonstra o pay back (prazo de retorno)
do investimento de cada periodo feito na
andlise de viabilidade.

Pay back é o tempo que sera
necessario para obter o retorno do que foi

investido na empresa. Pode ser em anos,
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calculada na analise de viabilidade. Essa
taxa esta demonstrada em porcentagem,

conforme podemos ver na Figura 10.
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& Ferramenta de Analise da Viabiti ica para o

ico Empresarial

Arquivo Relstirins Utlitarios Ajuda

Ded| x Sl 8 v @

Empresa | Balango Pa

rial | DRE - Diemonsirago do Resutada do Exercicio | Analis

& de ndices | Pay Back & Taxa de Retorno

Periodo |

Tawa de Retoma do investimento (%): 23,94

Periodo Il
Taxa de Retomo do investimento (%) | 3382

Periodo Il

PapBock: [480 |
Tava de Retomo da investimerta %) 20,82

Periodo IV
Taxa de Retomo do investimento (%): 29,33

Calcular Salvar

Hora; 15:34:55 sextafeira, 08 de janeir de 2010

Prof Edson Marins.

Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandeni

Figura 10 - Pay back e Taxa de retorno do investimento.

Fonte: Giandoni, 2009.

4.7 Relatorio

O relatorio final relata todas as
contas e resultados obtidos pelos célculos
feitos no software. Para a visualizagcdo do
relatorio final o usuario deve clicar em
“Imprimir” relatorio final sera

e 0

mostrado. Caso 0 usuério queria salvar o
relatorio em arquivo PDF o usuario tem a
em PDF”.
Podemos observar as paginas do relatério
nas Figuras 11, 12, 13 e 14.

opcdo no menu “Salvar

Empresa: Prof Edson Marins

Responsavel: Alexandre S. Giandoni

ATIVO (V)

Circulante  21100,00 257
Disponivel 21100,00 100,00

Caixa  §700,00 023

Estoque  12400,00 58,77

Outros 0,00 000

Realizivel 0,00 0,00
Duplicatas areceber 000 000
Permanents  72400,00 7743

s 12000,00 16,57

e entos  34000,00 45,95
Moveis e Utensilios  3400,00 470
Veiculos  23000,00 Elkeg

Outros 0,00 000
Depreciagio Acumulada 0,00 0,00
Patriménio Liquido  72400,00 743
Total 9350000 100,00

RELATORIO DE ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA 1
PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Data: 8172010

Hora: 15:15:11

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO (AV%)

Circulante 9300,00 1059

Titulos a pagar 200,00 20,20
Duplicatas a pagar  7900,00 79,80

Outras contas a pagar 0,00 0,00
Exigivel a longo prazo  23000,00 24,60
Financiamentos 23000,00 100,00

Qutros 0,00 000

Patriménio Liquido 60600,00 64581
Capital 60600,00 100,00

Lucros/Prejuizos acumulados 0,00 0,00
Total 93500,00 100,00

Figura 11 - Relatorio pagina 1.

Fonte: Giandoni, 2009.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Periodo | (AV) Periodo Il - Com reajuste (AV%) (AH%)
Receita 134000.00 100,00 Receita 13400000 100,00 000
CcMV 7250000 54,10 CcMV 8888400 8484 19,84
Lucro bruto 61500,00 4580 Lucro bruto. 4711600 516 2338
Despesa operacional 1400000 1045 Despesa operacional 14000,00 1045 000
LAJR 4750000 3545 LAIR 3311600 271 028
Despesas financeiras 300,00 022 Despesas financeiras 300,00 02 000
LAR 4720000 3522 LAR 32816,00 2449 3047
15,00(%) Imposto de renda  7080,00 528 15,00 (%) Imposto de renda 432,40 367 3047
Lucro liquido  40120,00 2094 Lucro liquido 27893,60 2082 3047
Custo Fixo: Porcentagem (% Custo Fixo Reajuste (%)
13050,00 18,00 13050,00 10,00
Custo Variavel Novo Custo fixo: 14355,00
58450,00 Novo CMV fixo: 7380500
Variével unitério: Produto
13,83 4300 Custo Variavel: Reajuste (%)
Prego unitério: 5945000 20
e Novo Custo variavel: 72529,00
Ponto de cquilibrio em unidades: Novo CMV varidvel:  86834,00
Ponto de cquilibrio em mocda $: 2346348
Figura 12 - Relatério pagina 2
Fonte: Giandoni, 2009.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)
Periodo lll > Custo variavel (AV%) (AH%) Periodo IV < Prego do produto  (AV%)  (AH%)
Receita  134000,00 10000 000 Receita  154499,00 10000 15,30
cMV 6638500 4954 843 oMV 8688400 5624 19,84
Lucrobruto  67615,00 5045 54 Lucro bruto  67615,00 4378 904
Despesa operacional  14000.00 1045 00 Despesa operacional 1400000 908 000
LAJR 5381500 0,01 1267 LAJR 5381500 34,70 1287
Despesas financeiras 300,00 022 000 Despesas financeiras 300,00 018 000
LAR 5331500 39,79 1296 LAR 5331500 3451 1296
15,00 (%) Imposto de renda  7997,25 597 1296 15,00 (%)imposto de renda  7897,25 518 1296
Lucro liquido 45317.75 382 1296 Lucro liquido  45317.75 2933 1296
Novo Varidvel unitério: 16,67

Produtos: 4300

CMV: 6638500

Variavel unitario: 12,10

Custo Variavel: 5203000

Prego: 3593

Produtos: 4300

Mova Receita: 15449900

Figura 13 - Relatdrio pagina 3.

Fonte: Giandoni, 2009.
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ILG: 0,64 Para cada RS 1,00 d

CCL: 11200,00 Posilivo

IPCTt (%): 27,51 A Empresa an

ILC: 2,13 Para cada RS 1,00 de c
ILS: 0,88 Para cada RS 1,00 de c

I 2,13 Para cada RS 1,00 de c

ANALISE DE iNDICES

le obrigagéo falta a empresa RS 0,36
ompromisso & curto prazo a empresa tem e sobram RS 1,13
ompromisso a curto prazo eliminando o estoque falta a empresa RS 0,12

ompromisso & curto prazo a empresa tem disponivel e sobram RS 1,13

da com os proprios recursos

Periodo | Periodo Il - Com reajuste Periodo |ll < Variavel
GA:D,43 GA: 0,30 GA: 048
MOB (%): 45,90 MOB (%): 35,16 MOB (%): 50,46
MOL (%): 29,84 MOL (%): 20,82 MOL (%): 33,82

PAY BACK E TAXA DE RETORNO DO INVESTIMENTO
Periodo | Periodo Il - Com reajuste Periodo Ill < Variavel
Pay back: 3,34 Pay back: 4,80 Pay back: 2,96
TRI: (%):29,34 TRI: (%):20,82 TRI: (%): 33,82

Periodo IV >Prego
GA: 045

MOB (%): 43,76
MOL (%): 28,33

Periodo IV >Preco

Pay back: 341

TRI: (%):29,33

Figura 14 - Relatdrio pagina 4.

Fonte: Giandoni

4.12 Consulta de relatorios

Para consulta de relatérios

, 20009.

ja salvos

no banco de dados, o usuario deve clicar

no icone “Abrir” ou menu “Abrir’

> escolher

a empresa desejada e escolher qual o

relatério deseja consultar. O

usuario

através do menu pode imprimir o relatorio

que estd sendo consultado ou até

mesmo o0

excluir se achar necessario. A Figura 15

demonstra a tela de abrir andlise.
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Ferramenta de Andlise da Viabilidade Economica para o Planejamento Estratégico Empresarial B=EX]

Arquivo Relatérios LUitérios  Ajuds

DedH X sl 8 v @

Empresa | Balanga Patimonial | DRE - Demanstiag3o do Fiesulada da Exercicio | Andise de indices || Pay Back e Taxa de Fietoma|

FERRAMENTA DE ANALISE DA VIAEILIDADE ECONGMICA
PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

[nbrir Analise

(%]

Empresa:

Data da Andlise:

!!

Cancelar

Para. o correta funcionamenta do sofware, néo deixe nenhum campo em branco.
Caso o campo o tenha valar peva a sus empresa digie 0
Execute todos os calculos para a gerag8o exala de todos os resuliados

Hara; 15:43:36 sextafera, 08 de janeiro de 2010

Desenvolvedor: Alexandre de Souza Giandoni

Figural5 - Tela abrir andlise.

Fonte: Giandoni, 2009.

5 CONCLUSAO

Diante do exposto, pode-se concluir
gue com conhecimentos adquiridos em
Gestdo Financeira e com auxilio da
Tecnologia da Informagdo foi possivel o
desenvolvimento de uma ferramenta de TI
para implementar a analise da viabilizacédo
econdémica dos negécios, com rapidez e
exatiddo nos resultados.

O analista financeiro utilizando a
ferramenta, ao invés de projetar planilhas
isoladamente, buscando visualizar diversas
situacOes, pode projetar e orcamentar as
atividades financeiras de uma empresa de
qualquer natureza, buscando a situagdo que
apresente maior eficicia e rentabilidade
simplesmente alocando os valores da

empresa em seus devidos lugares, pois o
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software realizara as operacdes necessarias
dando as indicacbes na analise das
situacbes simuladas para se chegar ao
resultado de planejamento mais viavel,
com maior rapidez e eficiéncia em seus
calculos, podendo cumprir o principal
objetivo da Administragdo Financeira
Empresarial, ou seja: a maximizagdo da
lucratividade, com o menor dispéndio.

Isso posto, pode-se afirmar que o
casamento da TI com Gestdo Empresarial é
indissoluvel, oferecendo resultados que
podem projetar para qualquer area uma

excelente gestdo e evolugdo nos negocios.
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