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PROPOSTA DE UTILIZACAO DA FERRAMENTA DE GE§TAO DE ESTOQUE
CURVA ABC EM UMA LOJA DE PRODUTOS AGROPECUARIOS NA CIDADE DE
BOTUCATU - SP

PROPOSAL FOR USING ABC CURVE INVENTORY MANAGEMENT TOOL IN AN
AGRICULTURAL PRODUCTS STORE IN BOTUCATU - SP

Guilherme Expedito de Almeida Clemente! Adolfo Alexandre Vernini?
RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo a demonstracdo da utilizacdo da curva ABC, com
relacdo as vendas de uma loja de produtos agropecudrios da cidade de Botucatu. A curva ABC
é uma ferramenta muito utilizada na gestdo de estoques, por classificar os itens conforme sua
importancia. Para o estudo, foram coletados dados de vendas no periodo de agosto de 2022 a
mar¢o de 2023 com total de 30 itens analisados, sendo que, a classe A é representada por 17
itens, sendo eles 79,89% total do valor vendido, e 56,67% em relacdo ao total dos itens vendido.
A classe B é representada por 9 itens, sendo eles 14,45% no total valor vendido, e 30,00% dos
itens vendidos, e a classe C é representada por 4 itens, sendo eles 5,33% no total do valor
vendido, e 13,33% dos itens vendidos. De acordo aos resultados obtidos, os itens classificados
com A, sdo 0s que possuem a prioridade, tendo maior atencdo, e tem grande impacto no
orcamento total, correspondendo 79,89% do valor total dos produtos vendidos que foi de R$
235.277,08. Desse modo, é possivel projetar as vendas com maior precisao o que influencia
diretamente nos niveis de estoque e na margem de lucro do negd6cio. Com esses resultados, a
empresa agropecuaria estudada espera fazer o levantamento de dados anualmente
estabelecendo um processo de melhoria continua no acompanhamento das vendas.
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ABSTRACT

This paper aims to demonstrate the use of ABC curve, concerning sales of an agricultural
product store in Botucatu, Sdo Paulo state. ABC curve is a tool widely used in inventory
management for classifying items according to their importance. Sales data were collected from
August 2022 to March 2023 with a total of 30 items analyzed. Class A represents 17 items,
79.89% of the total value sold, and 56.67% of the total items sold. Class B is represented by 9
items, with 14.45% of the total value sold, and 30.00% of the items sold; and class C is
represented by 4 items, with 5.33% of the total value sold and 13.33% of items sold. Results
show that items classified as A are the ones that have the priority, having greater attention, and
have a great impact on the total budget, corresponding to 79.89% of the total value of the
products sold, which was R$ 235,277.08. In this way, it is possible to project sales more
accurately, which directly influences inventory levels and the profit margin of the business.
Considering these results, the studied agricultural company expects to collect data annually,
establishing a process of continuous improvement for monitoring sales.
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1 INTRODUCAO

A ferramenta curva ABC é uma ferramenta que facilita na ordem de classificacdo dos
produtos para vendas, com o objetivo de identificar os produtos prioritarios reforcando a
atencdo de acordo com o seu grau de importancia, gerenciando o estoque com compras
inteligentes, com menor custos, tendo viséo a necessidade de cada cliente.

De acordo com Mota (2018), visa manter os niveis adequados de materiais, garantindo
um equilibrio dos itens estocados, assim evitando gastos de recursos em excesso; no entanto,
existem técnicas, podendo ser manuais ou informatizados, mas sempre com o0 mesmo intuito de
registrar, gerir e fiscalizar entradas e saidas das mercadorias.

Materiais em estogue que possuem maiores custos para a empresa e também propor
melhorias para a gestdo de estogque da organizacéo a partir dos dados levantados (Santos, 2018).

Segundo Teixeira (2018), a importancia de se ter uma boa gestdo nas micro e pequenas
empresas através da analise de suas préaticas gerenciais operacionais e a sugestdo de algumas
delas para a companhia em questao.

Fazer gestdo de estoques pode ser crucial para a boa gestdo de uma empresa, obtendo
reducdo de custos e como forma de garantir o material requisitado quando se necessita.
(OLIVEIRA et al., 2016).

Segundo Dandaro e Martelli (2015), o controle de estoques é parte vital do composto
logistico, pois este pode absorver de 25 a 40% dos custos totais, representando uma porc¢édo
substancial do capital da empresa.

De acordo com Fenili (2016), a curva ABC separa os itens em 3 classes: classe A (20%
dos itens representantes de 80% do valor do estoque, e possuem investimentos maiores); classe
B (30% dos itens, que representam 15% do valor do estogue, com suas demandas sendo
intermediérias); e classe C (50% dos itens representando 5% do valor do estoque, sendo 0s
insumos com baixo valor de demandas).

A falta de materiais de alta rotatividade, ou mesmo de baixa, porém que sejam
importantes para o funcionamento da organizacdo, pode implicar significativos prejuizos para
as organizacOes, uma vez que podem ter, devido a estas faltas, seu sistema produtivo afetado.
(Vago et al., 2013).

Segundo Lima et al., (2016), conclui-se que a curva ABC pode gerar contribuicdes para
0 gerenciamento do estoque, melhorando a rotatividade, auxiliando na tomada de decisao,
reduzindo custos e gastos desnecessarios, melhorando o atendimento da demanda e reduzindo

0s investimentos em estoque.
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Atraveés da anélise da demanda de cada produto, foram definidos a curva e os niveis de
estoque. Considerando os parametros informados pela organizacdo. Assim, foram obtidos os
resultados em niveis de estoque de seguranca, metas e quantidade reservada de estoque em
valores absolutos e percentuais positivos (Carvalho, 2016).

De acordo com Traesel e Zonatto (2010), 0 conhecimento e a analise dos processos
tendem a evidenciar certos problemas como a baixa produtividade, os altos custos de aquisicao,
problemas com clientes internos e externos, entre outros.

O objetivo deste trabalho é apresentar quais produtos tém maior, média e baixa
importancia por meio da classificacio ABC, realizando uma analise com relacdo a
questdo de demanda e propor melhorias para a gestao de estoque da empresa a partir dos dados

levantados.

2 MATERIAL E METODOS

A loja estudada se encontra no ramo agropecuario, comercializando insumos, racdes,
medicamentos, produtos de jardinagem, pesca entre outros diversos produtos do ramo, onde
pessoas fisicas e juridicas podem fazer sua compra com suas necessidades.

Para a elaboracdo do trabalho, foram utilizados dados de seu sistema de vendas,
coletando relatorio com filtro e data, selecionando os 30 itens de maior faturamento, utilizando
também o material Software Excel.

Com um relatério de 30 itens dos produtos vendidos em (agosto de 2022 a margo de
2023), direcionando cada produto em sua classificagdo A, B e C, que representam as
porcentagens de 80%, 15% e 5% da ferramenta abordada.

O trabalho foi gerado na planilha Excel utilizando os seguintes dados: descri¢do dos
produtos, quantidade média vendida, preco médio unitario de vendas, valor total itens, o
percentual dos itens, o percentual acumulado e a curva ABC.

O valor total das vendas no periodo de 8 meses foi calculado através da multiplicagcdo
da quantidade media vendida pelo preco médio por produto. As porcentagens foram calculadas
e alinhadas de forma decrescente e assim obteve-se a classificagdo ABC. Os valores somados
até 80% representam os itens classificados como CLASSE A. Na sequéncia, os valores somados
até 15% representam os itens classificados como classe B. E por fim os valores somados até

5% representam os itens classificados como Classe C.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os itens vendidos foram organizados de forma decrescente de acordo com as vendas de
08 meses de cada item do estoque. Os valores totais foram somados gerando o valor total
vendido neste periodo. Na sequéncia, o percentual de cada produto foi calculado em relagéo a
soma total. Por ultimo os percentuais acumulados no montante foram calculados, como

demonstrados na Tabela 1.

Tabela 1 - Somatoria de todos os produtos utilizados durante 08 meses.

Quantidade | Preco Médio valor total
Descricao dos Produtos Média unitario dos itens Ko % Curva
¢ Vendida De vendas (R$) Itens | Acumulado | ABC
(08 meses) (R$)

FENO FARDO 12 KG 1452 21,90 31.798,80 13,69 13,69
SPECIAL DOG C. 20 KG 130 154,90 20.137,00 8,55 22,06
PRO CAVALO 12% L.M 40 KG 161 119,00 19.159,00 8,14 30,20
PRO CAVALO PELLET MEL 162 104,00 16.848,00 7,16 37.36
40 KG

MILHO 50 KG 130 105,00 13.650,00 5,8 43,16
SPECIAL DOG C. 15 KG 100 116,00 11.600,00 4,93 48,09
ATACAMA CAES 20 KG 39 269,90 10.526,10 4,47 52,26
VACINA FEBRE AFTOSA 210 38,85 8.158,50 3,46 56,02
DOG CHONI 15 KG 75 104,00 7.800,00 3,31 59,33
MILHO 25 KG 133 52,50 6.982,50 2,96 62,29
SPERT 23% 20 KG 47 146,90 6.904,30 2,93 65,22
SPERT 23% 15 KG 55 119,90 6.59450 2,8 68,02
PRO CAVALO 15% 40 KG 57 112,00 6.384,00 2,71 70,73
TOP HORSE 15 % L.M 40 KG 49 114,90 5.630,10 2,39 73,12
ESTIMACAO 15 KG 54 99,90 5.394,60 2,29 75,41

Cont.
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Cont.

VANGUARD VAC IMPOR 59 90,00 531000 2,25 77,66
POTENAY INJ 10 ML 311 16,90 525590 2,23 79,89
SIMPARIC 20 A 40 KG 44 94,90 sirse0 M7 81,66 B
ATACAMA 14 KG 21 194,90 00200 173 83,39 B
NUTRIVE CAES 15 KG 30 134,90 soar00 172 85,11 B
POSTURA GRANJA 20 KG 57 66,90 381330 1,62 86,73 B
SAL MATSUDA 80 FOS 30 KG 23 159,00 3657,00 1,55 88,28 B
SIMPARIC 10 A 20 KG 43 84,90 3650,70 1,55 89,83 B
AL DOG CARNE 422 8,49 3582,78 1,52 91,35 B
BANHO E TOSA 59 60,00 354000 15 92,85 B
PaNZ 9L DE OURO 28% 12 MM 37 94,90 351130 1,49 94,34 B
SIMPARIC 5 A 10 KG 49 69,90 342510 1,45 95,79 c
ROUND-UP 1L 16 210,00 336000 1,42 97,21 c
RN GATOS SALMAO 159 19,90 3164,10 1,34 98,55 c
AL DOGRESP 284 11,00 312400 1,32 99,87 c
TOTAL 235.277,08

Fonte: Autores, (2024).

Realizado o percentual acumulativo foi analisado quais produtos da loja possuem
maior relevancia, pertencentes a classificacdo A, resultando em 17 itens. Produtos de média
relevancia, pertencentes a classificagdo B, resultando em 9 itens. Produtos de baixa relevéncia,
pertencentes a classificacdo C, resultando em 4 itens.

Na Tabela 2 verifica-se a porcentagem de cada item classificado respectivamente da
curva ABC em relacéo ao total dos produtos vendidos, calculando a quantidade de produtos em
cada classificacdo, divide pelo total de itens, multiplicando-os por 100 e determinando seu

percentual correspondente ao nimero de itens de cada classe.
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Tabela 2 - Porcentagens de itens dos produtos por classe da curva ABC.

Quantidades de Itens B encontrados 9 X 100 30,00 %
Total de itens 30

Quantidades de Itens C encontrados 4 X 100
Total de itens 30
Fonte: Autores, (2024).

13,33 %

Quantidades de Itens A encontrados 17 X 100 56,67 %
Total de itens 30
B

Através dos resultados obtidos na Tabela 2, percebe-se que na classe A encontram-se
56,67% dos itens, na classe B tem 30,00% dos itens e finalmente na classe C o restante que
representa 13,33% dos itens. Os dados serdo tabulados na Tabela 3 que mostra a porcentagem
de produtos utilizados por classe em relagéo ao total de itens.

Tabela 3 - Porcentagens dos produtos por classe em relacdo ao total de itens.

Classe ABC N° de Produtos % Produtos do estoque % Valor em estoque
17 56,67 79,89
B 9 30,00 14,45
C 4 13,33 5,53
Total 30 100 99,87

Fonte: Autores, (2024).

Através dos resultados da Tabela 3, obteve-se a Figura 1 onde as informagfes estdo
representadas através de um grafico que nos mostra a porcentagem em relacdo os produtos

utilizados dos itens de cada classe ABC, segundo o fator de priorizacdo 80%, 15%, 5%.
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Figura 1 - Analise da curva ABC.
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Fonte: Autores, 2024.

Conforme a Tabela 1 e Tabela 3, a classe A é representada por 17 itens, sendo eles
79,89% total do valor vendido, e 56,67% em relacdo ao total dos itens vendido. A classe B ¢é
representada por 9 itens, sendo eles 14,45% no total valor vendido, e 30,00% dos itens vendidos,
e a classe C é representada por 4 itens, sendo eles 5,33% no total do valor vendido, e 13,33%
dos itens vendidos. De acordo aos resultados obtidos, os itens classificados com A, sdo o0s que
possuem a prioridade, tendo maior atencdo, e tem grande impacto no orgamento total,
correspondendo 79,89% do valor total dos produtos vendidos que foi de R$ 235.277,08.

4 CONCLUSOES

A gestdo de estoque, quando aplicada da forma correta, auxilia na reducdo dos custos
totais da empresa, que por muita das vezes ndo percebem o quanto de dinheiro estdo perdendo
em produtos que ndo necessitam de tanta atencao. A classificagcdo da Curva ABC contribui para
que nao faltem os materiais com maior saida, permite que o gestor verifique qual a necessidade
exata para compra, evitando os desperdicios se ajuda no controle de estoque.

Atraves do monitoramento e coleta de dados sobre os produtos, tem-se maior nogéo
sobre 0 que mais possui demanda das vendas. Desse modo, € possivel projetar as vendas com
maior precisdo o que influencia diretamente nos niveis de estoque e na margem de lucro do
negocio. Além disso, esse tipo de analise possibilita que o responsavel fique sempre atento aos

produtos que mais vendem e se a demanda esta aumentando.
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O método busca facilitar a tomada de decisdo a respeito politica de vendas conforme o
estoque. As vendas representam custos significativos, e deve ser estratégica, por isso a
importancia do uso da ferramenta. Nesta analise, pode-se observar quais 0s itens em que se
devem priorizar desde o processo de compras até pos-vendas. Com estes resultados, a empresa
agropecudria estudada espera fazer o levantamento de dados anualmente estabelecendo um

processo de melhoria continua no acompanhamento das vendas.
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